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O Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, no dmbito
da Recomendagdo de 01 de julho de 2009, publicada no Didrio da Republica, Il Série, n.2 140, de 22 de
julho, determinou requerer a todas as entidades publicas a elaboragdo dos respetivos Planos de Gestdo
de Riscos e Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) e que as mesmas procedam a avaliagdo da execugdo

desses planos.

Esta Recomendac3o dirigiu-se aos Orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores
ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou

de direito privado.

Nos termos da Recomendacgdo do CPC n.2 1/2010, de 7 de abril, devem ainda as entidades publicitar o seu

PGRCIC no respetivo sitio da INTERNET.

A Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012, determina que as entidades de natureza publica,
ainda que constituidas ou regidas pelo direito privado, devem dispor de mecanismos de
acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses, devidamente publicitados, que incluam também

o periodo que sucede ao exercicio de fungdes publicas, com indicacdo das consequéncias legais.

Foi com base diversas Recomendacgdes emitidas pelo CPC que a Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade

para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro, S.A., procedeu a elaboracdo do seu PGRCIC.
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2.1. Natureza e Regime Juridico

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro S.A,,
doravante designada abreviadamente PLRA, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente

publicos, constituida pelo Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de Janeiro.

A PLRA foi criada no ambito da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de Junho, que
determina a realizagdo de um conjunto de operagdes de requalificacdo e valorizacdo de zonas de risco e
de dreas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos de intervencdo prioritdria, designado por

Polis Litoral — Operagdes de Requalificagdo e Valorizacdo da Orla Costeira.

A realizagdo destas Operagdes de Requalificacdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais sdo reconhecidas

de interesse publico pela Resolugdo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

> Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da
conservagdo da natureza e biodiversidade, a renaturalizacdo e a reestruturacdo de zonas lagunares

e a preservagdo do patrimoénio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;
> Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

> Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espacos balneares e do

patriménio ambiental e cultural;

> Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das
atividades econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacdo dos recursos

naturais.

A execug¢do do conjunto de operag¢des de requalificagdo e valorizagdo da orla costeira, que integram o
“Polis Litoral”, é assegurada por empresas publicas, constituidas sob a forma de sociedade comercial de
capitais exclusivamente publicos, com a participagdo maioritdria do Estado e minoritdria dos municipios

territorialmente abrangidos.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro S.A. é o primeiro exemplo de associacdo formal entre o Estado e
uma Comunidade Intermunicipal e tem por objeto, de acordo com o artigo 4.2 dos seus Estatutos,

publicados pelo Decreto-Lei n.2 11/2009, a gestdo, coordenacio e execucdo do investimento a realizar no
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ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro — Operagdo Integrada de Requalificagdo e Valorizacdo da Ria de
Aveiro, na drea e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o
desenvolvimento das agBes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizacdo e
requalificagdo ambiental e urbana, de dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e de outras

intervencBes que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social da sua area de intervencao.

A Sociedade tem ainda por objeto a realizacio de projetos e acdes que conduzam ao desenvolvimento
associado a preservacdo do patrimdnio natural e paisagistico, que inclui agbes de protegdo e
requalificagdo da zona costeira visando a prevengdo de risco, a promogdo da conservac¢io da natureza e
biodiversidade no @mbito de uma gestdo sustentavel, a valorizagdo de atividades tradicionais ligadas aos
recursos da ria de Aveiro, a requalificagdo e revitalizagdo das frentes lagunares, a valoriza¢do dos nucleos
piscatérios maritimos e lagunares e a qualificagdo e ordenamento da mobilidade na ria de Aveiro, a
valorizagdo dos «espagos ria» para fruicdo publica e a promog¢do do patrimonio natural e cultural a ela

associado.

2.2. Estrutura organica

A PLRA tem como acionistas o Estado Portugués, com uma participagédo correspondente a 56 %, no valor
de € 17 192 000, e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — Baixo Vouga, abreviadamente
designada por CIRA, com uma participagdo correspondente a 44 % do capital social, no valor de € 13 508

000.

Sdo orgdos da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. A Sociedade

integra ainda um conselho consultivo, com fungbes meramente consultivas.

2.2.1. Orgaos Sociais:

= Assembleia Geral

S3do competéncias da Assembleia Geral:

Pagina 7 de 24




M RIA DE AVEIRO
POLIS LITORAL

PLANO DE GESTAOC DE RiSCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

a) Aprovar o plano estratégico da Polis Litoral Ria de Aveiro — Opera¢3o Integrada de Requalificagdo e
Valorizagdo da Ria de Aveiro;

b) Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;

c) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugio;

d) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;

e) Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados;

f) Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis de valor superior a 20 % do seu capital social;

g) Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscaliza¢do da Sociedade;

h) Eleger os titulares dos érgdos sociais;

i) Deliberar sobre as alteracdes aos Estatutos;

j) Deliberar sobre as remunerac¢bes dos membros dos corpos sociais;

[) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagbes sdo tomadas por maioria de votos expressos em assembleia geral, com excecdo das

deliberagdes para as quais a lei exija maioria qualificada.

Mesa da assembleia Geral:
Presidente: Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré

Secretdria: Anabela Antunes Rodrigues

= Conselho de Administragdo

Compete ao conselho de administracdo assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade, sendo-lhe
atribuidos os mais amplos poderes e cabendo -lhe, designadamente:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia de outro 6rgdo da Sociedade;

b) Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e acompanhar acdes,
confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

c) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Sociedade;

d) Decidir sobre a administracdo de pessoal e sua remuneracio;

e) Constituir procuradores e mandatérios da Sociedade, nos termos que julgue convenientes;

f) Exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei.
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Incumbe especialmente ao presidente do conselho de administragdo:
a) Representar o conselho em juizo e fora dele;
b) Coordenar a atividade do conselho de administragdo e convocar e dirigir as respetivas reunides;

c) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho de administracio.

Membros:
Presidente: Manuel Augusto Ruano Lacerda
Vogal: Jodo Carlos Gomes Belo Farinha

Vogal: José Agostinho Ribau Esteves

. Org3o de Fiscalizacdo
Ao Fiscal Unico, além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao conselho fiscal:
a) Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventario e das contas anuais;
b) Alertar o conselho de administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele orgao.

Fiscal Unico:
Efetivo: ROC: CFA - Cravo, Fortes, Antdo & Assoc. SROC

Suplente: Luciano dos Santos Carvalho

2.2.2. Coordenacgao e gestao

A diregdo e coordenacgdo geral da PLRA foi atribuida a Parque Expo 98, S.A., nos termos do artigo 10.2 do
Decreto-lei n.2 11/2009. No entanto, o Decreto-lei n.2 48/2013, de 5 de abril, institui que as atividades de
direcdo e coordenagdo geral das interven¢des no ambito do Programa Polis Cidades e Operag¢des Polis
Litoral ficam sujeitas ao regime da contratagdo publica estabelecido no Cédigo dos Contratos Publicos,

aprovado pelo decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro.
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2.2.3. Organograma

Organizagdo da estrutura atual

Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro

v' Assembleia Geral o < ol
5 - Tecnico de Comunicagao
v Conselho de Administracdo

v Assessora do Conselho de Administracao e
dos Orgaos Sociais

PARQU: XPO

Estrutura Central
v/ Gabinete Juridico, Auditoria e Qualidade
v Nucleo de Investimento e Financiamento
v/ Recursos Humanos
¥ Nucleo de Apoio Técnico
¥ Niicleo de Planeamento e Controlo

Equipa Local

v’ Coordenador da Interven¢io

v/ Gestor da intervengao
v/ 6/Técnicos
v' 1 Administrativa
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A Corrupgdo constitui uma ameaca para o Estado de direito, a democracia e os direitos do homem, mina
os principios de boa administracdo, de equidade e de justica social, falseia a concorréncia, dificulta o
desenvolvimento econédmico e faz perigar a estabilidade das instituicGes democréaticas e os fundamentos

morais da sociedade.

Atualmente, a corrupgao é uma das grandes preocupagdes com que as sociedades se deparam resultante
da competitividade dos mercados, bem como das potenciais violagdes dos codigos de conduta e ética por

parte dos seus intervenientes.

A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fendmenos provoca ndo sé o descrédito das
instituicbes e dos paises, como coloca, também, em perigo a sustentabilidade do préprio mercado e das

suas empresas.

Constitui uma situacdo de corrupg¢do a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensag¢do que ndo seja devida, para o préprio
ou para terceiro. A sua definicdo enquanto crime consta do Cédigo Penal (CP) e de legislacdo avulsa,

sendo punivel com pena que pode ir de multa a prisdo efetiva (vide artigos 372.2 e ss do CP).

Estdo previstos na lei diversos tipos de corrupgdo bem como outros crimes conexos. Todos 0s casos
constituem uma infragdo de natureza penal. Comum a todas as previsdes legais, estd o principio de que
ndo devem existir quaisquer vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de

um determinado comportamento, agdo ou omissdo, seja ele licito ou ilicito.

Muito préoximos da corrupgdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicdes e dos mercados. Sdo eles o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussio, o trafico de
influéncia e a participagdo econémica em negécio. Comum a todos estes crimes estd a obtencdo de uma

vantagem ou compensagdo indevida.

Suborno: pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de

dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
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declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducio, sem

que estes venham a ser cometidos. (art.2 363.2 do CP)

Peculato: conduta do funcionario que ilegitimamente se apropria, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na

sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes. (art.2 375.2 do CP)

Abuso de poder: comportamento de funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
suas func¢des, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a

outra pessoa. (art.2 382.2 do CP)

Concussdo: conduta do funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si,
para o estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribui¢io,

taxa, emolumento, multa ou coima. (art.2 379.2 do CP)

Tréfico de Influéncia: comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade

publica. (art.2 335.2 do CP)

Participagdo Econémica em Negdcio: comportamento do funcionario que, com intenco de obter, para si
ou para terceiro, participagdo econémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

(art.2377.2do CP)

Violagdo de Segredo por funcionario: o funcionario que sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas

fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencio de obter
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para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a

terceiros. (art.2 383.2 do CP)

Sendo a corrupgdo um crime publico, as autoridades estdo obrigadas a investigar a partir do momento em

que adquirem conhecimento do crime, seja por meio de denuncia ou de qualquer outra forma.

Situagdes como a morosidade e falta de transparéncia das praticas administrativas constituem contextos

favoraveis a ocorréncia de praticas de corrupgdo e infracdes conexas.

Foi neste contexto que foi criado o Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, que impds através da sua
Recomendacdo n2l, as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos a elaborac3o de
um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas no propdsito de induzir as organiza¢des

publicas a prevenirem adequadamente as situagdes de corrupgdo.

A Recomendacgdo daquela Entidade tem a sua génese num questionario distribuido a todos os Organismos
Publicos, no sentido de efetuar uma primeira avaliacdo dos riscos nas areas da contratacio publica e da

concessao de beneficios publicos.
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4.1. Conceito de Risco e Gestdo de Risco

O termo risco € utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da combinagdo entre a
probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro e o impacto resultante caso ele

ocorra.

O simples facto de uma atividade existir, abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou
combinagdo deles, cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens ou entdo

ameacas de sucesso.

A gestdo de riscos para a PLRA é entendida como o processo continuo e em constante desenvolvimento
através do qual se analisam os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e
estimar a probabilidade de ocorréncia e de controlar a sua ocorréncia, através de medidas que permitam

evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.
O presente Plano de Gestdo de Riscos pretende assim identificar as principais dreas que potencialmente
poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como instituir medidas de controlo que

procurem a sua mitigagao.

Pretende, também, reforcar a cultura da Sociedade e dos respetivos colaboradores no que respeita a

comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com os fornecedores e demais entidades.

4.2.  Caracterizagdo das areas de risco de corrupgdo e infragées conexas

Atenta a drea de atuagdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., este Plano centra-se principalmente na area

da contratagdo publica e gestdo financeira dos fundos comunitarios e capital social.

Deste modo, os objetivos do presente instrumento de planificagdo s3o:

a. identificar as areas de risco de corrupgdo e infragdes conexas, na Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.;
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b. estabelecer medidas de controlo que salvaguardem a inexisténcia de corrupcdo ou ato

semelhante;

Seguidamente, apresentam-se os principais riscos potenciais de ocorréncia de situagdes de corrupcdo ou
infragdes conexas, identificados para cada area e classificados segundo uma escala — elevado (E),
moderado (M) e fraco (F) — em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de
medidas de prevencdo, bem como as medidas de controlo que devem ser adotadas no intuito de prevenir

0 seu acontecimento e mitigar o seu impacto.

A drea da Contratagao Publica, trata-se de um &rea de potencial risco de corrupgdo e infracdes conexas,

ainda que nunca detetado.

A elaboragdo de consultas, procedimentos concursais e contratos ¢ da responsabilidade da sociedade
Parque Expo 98, S.A., nos termos do contrato celebrado ao abrigo do Decreto-lei n.2 11/2009. Cabendo,
contudo, ao Conselho de Administracdo a decisdo de contratar, aprovar o langamento e pecas dos

procedimentos, bem como a nomeagdo do juri do concurso.

Identificagdo de Riscos:
» Auséncia de verificagdo pela PLRA de eventuais impedimentos na composi¢do dos "juris
de procedimento” — moderado;
» Auséncia de controlo pela PLRA dos colaboradores envolvidos no procedimento de

contratacdo — moderado.

Medidas de Controlo:
» ldentificagdo e registo das situagdes de impedimento na composi¢do dos juris de
procedimento; .
» Definir as atitudes comportamentais que os colaboradores devem adotar perante
situagdes de conflitos de interesses;
> Criagdo e divulgagdo de um Cédigo de Etica e de Conduta pelos diversos colaboradores e

prestadores de servigos.
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Ao nivel da gestao financeira:

Identifica¢do de Riscos:

Y

Pagamento de despesas apds decisdo de recusa de Visto pelo Tribunal de Contas - fraco;
Pagamento de revisdo de pregos e trabalhos a mais antes que a respetiva despesa seja
autorizada pela entidade com competéncia para o efeito — fraco;

Pagamento de trabalhos a mais, com vista a realizagdo de trabalhos que resultam de
empreitadas realizadas de forma deficiente — moderado;

Auséncia de controlo na drea do aprovisionamento quanto a gestdo de stocks, rececdo e
armazenagem de bens e produtos — moderado;

Registo orcamental da despesa respeitando todos os principios orcamentais — fraco;
Auséncia de planeamento na gestdo da tesouraria — fraco;

Realizagdao de despesa sem que esteja devidamente or¢camentada — fraco;

Politica de remuneragdes e atribuicbes de prémios de gestio — fraco;

Medidas de Controlo:

>

‘/’/

v

Pagamento de despesas sé apds validagdo dos técnicos responsaveis envolvidos e do
Conselho de Administragdo;

Todas as despesas sdo cabimentadas e comprometidas;

Toda a despesa é objeto de procedimentos de validagdo orcamental e financeira
previamente a sua aprovagao/concretizacao;

Ter em conta critérios rigorosos, eficazes e eficientes na gestdo de tesouraria, de forma
a maximizar a utilizagdo dos recursos financeiros;

Realizacdo de diagnésticos e relatdrios trimestrais sobre a situacdo financeira e
respetiva execugdo orgamental;

Existéncia de um orgamento anual que deve ter por base, planeamento, estratégia e
rigor;

A remuneragdo dos 6rgdos sociais é fixada pelo acionista Estado, ndo estando prevista a

atribui¢do de prémios de gestdo;
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4.3. Medidas preventivas gerais dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas

A PLRA pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislacdo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societario.

Um adequado Sistema de Controlo Interno, é fator determinante na luta contra a ocorréncia de atos de
corrupgao, fraudes ou outros atos semelhantes, que coloquem em risco os ativos da sociedade e

consequentemente do erdrio publico.

Os trabalhadores e colaboradores da PLRA devem respeitar as regras deontoldgicas inerentes as suas
funcdes, agir sempre com isengdo e em conformidade com a lei, atuar de forma integra, transparente e

imparcial.

Os trabalhadores e colaboradores da PLRA ndo devem usar a sua posi¢do e os recursos publicos em seu
beneficio, tirar partido da sua posi¢do para servir os interesses individuais, evitando que os seus
interesses pessoais colidam com a suas fungdes, solicitar ou aceitar qualquer vantagem ndo devida, para

si ou para terceiro, como contrapartida do exercicio das suas fun¢des (ofertas).

a) Medidas de controlo internas

Existéncia de um érgdo de fiscalizagdo;

Adogio de um Cédigo de Etica e de Conduta, que constitui um instrumento fundamental na
definicdo normativa que deve ser respeitada por toda a estrutura da organizacio da empresa,
nos diversos niveis que a integram, constituindo em simultdneo o patamar de exigéncia perante
fornecedores e prestadores de servigos nas suas relagbes com a PLRA;

Incentivo e promocado de relagbes de confianga;

Documentagdo de todas as despesas e receitas.
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b) Medidas de controlo externas

N
r

Ao nivel externo a PLRA presta informagdo sistematica aos organismos tutelares e outras

entidades e estd sujeita a auditorias e inspe¢des externas, nomeadamente aos seguintes

organismos:

v

N N N N RN

MF/DGTF - através da plataforma SIRIEF
Instituto Nacional de Estatistica

Tribunal de Contas

Direcdo Geral do Orgamento

Inspec¢do Geral de Finangas

IGAOT

Autoridade para as Condigdes do Trabalho
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5. COMPROMISSO ETICO
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Para além das normas legais aplicéveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos érgdos
sociais, os funcionarios e demais colaboradores, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e

valores, cujo conteudo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica. A saber:

integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;

impoluto comportamento profissional;

v
v
v consideragdo ética nas acdes;
v responsabilidade social;

v

ndo exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes

na Sociedade ou criar situagdes de conflitos de interesses;

<

promogdo, em tempo Util, do debate necessario a tomada de decisdes;

\

respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacdes internas e das
disposi¢des regulamentares;

manutengdo da mais estrita isen¢do e objetividade;

transparéncia na tomada de decis6es e na difusdo da informacdo;

publicitagdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos membros dos 6rgios;

igualdade no tratamento e n&o discriminacao;

AU N NN

declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que

exercem as suas fungoes.
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6. Monitorizacao
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Para efeitos de monitorizagdo do presente plano, serdo adotadas as seguintes medidas:

> Divulgacdo

Considerando a importancia deste documento, a transversalidade dos temas abordados, e a necessaria

envolvéncia de todos os que de algum modo colaboram com a PLRA, esta Sociedade irad proceder a sua

divulgagdo, nomeadamente na sua pagina de internet www.polisriadeaveiro.pt.
> Elaboragdo de um relatério anual

Considerando que a Recomendagdo n21/2009 do Conselho de Prevencgio da Corrupgio prevé a realizagio
de um relatério anual onde se expresse o grau de execucdo do plano definido sera elaborado um relatério

anual para verificagdo da aplicagdo dos varios instrumentos programados.

Aveiro, 10 de maio de 2013

O Presidente do Conselho de Administracdo

Moo

(Eng.2 Manuel Augusto Ruano Lacerda)

O Vogal do Conselho de Administracio

(\M?

© José Agostinhg Ritrau Esteves)

ogal do Conselho de Adm|mstragao

/ // 7974,47

/Dr Jodo Carlos Gomes Belo Farinha)
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