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I.  SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econdmica nacional e

desempenha um importante papel econdmico e social, dada a sua atuacgdo setorial e geografica.

Nos termos do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, publicado no Diario da
Republica, 1.2 série, n.2 191, e que se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSEE), as

empresas publicas deverdo apresentar anualmente relatérios de boas praticas de governo societario.

Assim, o presente Relatério de Governo Societdrio da Polis Litoral — Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidacdo
(Sociedade) decorre de, em 7 de fevereiro de 2024, a Direcdo-Geral de Tesouro e Financas ter divulgado o
oficio SAI_DGTF/2024/269, de 06/02/2024, respeitante a Instruces sobre o processo de prestacdo de contas
referente a 2023, e ter dado nota do enquadramento a observar no processo de prestacao de contas de 2023

e do relatdrio de boas praticas de governo societario.

Nesta sequéncia, e seguidamente, a Sociedade apresenta o seu Relatério de Governo Societario 2023, o qual
foi preparado tendo por base o Manual para a elaboracdo do Relatério de Governo Societario 2023,

disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢cdo do Setor Publico Empresarial.

A Sociedade entrou em liquidagao no dia 1 de janeiro de 2017, através da delibera¢do da Assembleia Geral de
20 de abril de 2017, na qual foi aprovado o reconhecimento da dissolucdo da Polis Litoral Ria de Aveiro,
reportado a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidacdo, nos termos do disposto no
artigo 3.2 dos Estatutos conjugado com a alinea a) do n.2 1 e o n.2 2, ambos do artigo 141.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC). Nessa Assembleia Geral foi também aprovada a constituicdo da Comissdo
Liquidataria e recomendado que a liquidacdo da Polis Litoral Ria de Aveiro fosse encerrada e a partilha
aprovada no prazo de dois anos a contar de 31 de dezembro de 2016. No entanto, tal ndo foi possivel, tendo
a Sociedade sido prorrogada por um ano, ou seja, até 31 de dezembro de 2019, através da deliberacao da
Assembleia Geral de 20 de setembro de 2018. Entretanto continuou a ndo ser possivel o encerramento no final
de 2019, dada a elevada atividade que ainda existia, pelo que a Sociedade se manteve em pleno
funcionamento em 2020. Considerando as condi¢cGes excecionais vividas durante o ano de 2020, e que se

prolongaram em 2021, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2 que levou a alteragdes no planeamento
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dos trabalhos, continuou ainda a nao ser possivel encerrar a Sociedade até ao final de 2021, uma vez que,

naquela data, ainda se mantinha atividade em curso, nomeadamente execu¢ao de empreitadas.

Apesar de se ter previsto que o ano de 2022 seria o0 ano de conclusdo da liquidagdo da Sociedade, tal nao se
concretizou, apesar das Ultimas empreitadas/ acbes terem sido concluidas, uma vez que no final do ano
ocorreram conversagdes entre a Comissdo Liquidatdria e a Tutela sobre a possibilidade de ser dada
continuidade ao trabalho da PLRA, ou através de uma proposta de revisdao dos estatutos da atual Sociedade,
revertendo a liquidagdo, ou através da criagdo de uma nova Sociedade, entre o Estado e a CIRA. Esta Sociedade
deveria servir de instrumento para continuar a operacionaliza¢cdo de novas ag¢Oes estratégicas para a regido, e
com aptiddo para promover com dinamismo as agdes necessdrias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos
projetos envolvidos e a realizacdo das respetivas obras, e com condicOes para a mobilizacdo dos recursos
financeiros necessarios, atuando como instrumento da operacionalizacao das politicas publicas neste dominio

e aproveitando os fundos comunitarios do Portugal 2030.

Em 2023, foi apresentado um plano de agao, elaborado numa ldgica de adaptacado do territdrio, que inclui o
litoral e o interior, e continuaram a decorrer conversacées entre os acionistas para retoma da atividade pela

sociedade, que veio a ser consagrada no Orcamento do Estado para 2024.

No que respeita a questdo dos 6 trabalhadores da PLRA, tendo em vista a salvaguarda dos mesmos direitos
dos trabalhadores das restantes Sociedades Polis ja encerradas, foi previsto no artigo 69.2 da LOE2024, a sua
integracdo com vinculo de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado, no mapa de pessoal da

APA, I. P.

E hoje claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental, quer para as

préprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.
E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade em

funcdo da dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta

Sociedade.
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orcamento para 2023 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgcamento para 2023

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagdes com participac¢des sociais, garantias financeiras e
assuncdo de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos,
documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de
execucdo orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais,
remuneracoes e outros beneficios

2019

Artigo 45.2

submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da
empresa

2023

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencgdo da corrupgdo, de 2023

2023

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

2013

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse
geral, caso |he esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

2023

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

2023

Artigo 51.2

declarou a independéncia de todos os membros do orgao de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisGes que envolvam os seus préprios interesses

2019

Artigo 52.2

declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais
gue detenham na empresa e relagGes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao orgdo de fiscalizacdo e a
Inspecdo Geral de Financgas

2016,
2018,
2019

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que
toda a informacgdo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

2023

Artigo 54.2

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizacdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacao)

2023

Nota: No que se refere ao art? 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro de 2013, esta Sociedade, encontrando-se em liquidagéo,
ndo elaborou, desde 2017, Planos de Atividade e Or¢amento, mas antes um Plano de Liquidagdo, o qual foi aprovado em Assembleia
Geral de 20 de setembro de 2018. Em fevereiro de 2021, elaborou a versdo revista 2 do Plano de Liquidagdo, ao qual nunca houve
pronuncia dos acionistas.
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Il. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indica¢do da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
empresa (vide artigo 43.2 do RISPE)

A Polis Litoral Ria de Aveiro — Sociedade para a Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de Aveiro, S.A. — em
Liquidacdo (Sociedade) tem por objeto a gestdo, coordenacdo e execucao do investimento a realizar na Ria de
Aveiro, no ambito da operacgdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na drea e nos termos definidos no Plano
Estratégico da Intervencdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria de Aveiro (PEIRVRA), aprovado pelos
acionistas em 4 de Novembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente, que envolve o
desenvolvimento de a¢des estruturantes em matéria de requalificacdo e valorizacdo e ambiental tendo como
objetivos:

7 Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promocdo da conservacao
da natureza e biodiversidade, a renaturalizacdo e a reestruturacdo de zonas lagunares e a preservacao
do patrimdnio natural e paisagistico, no ambito de uma gestao sustentdvel;

7 Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

72 Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do
patrimdénio ambiental e cultural;

7 Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacdo dos recursos naturais,

definidos e enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de junho.

Esta é a missdo que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n2 11/2009, publicado em

12 de janeiro, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagao, sociedade de capitais exclusivamente
publicos é de 30.700.000,00 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a Comunidade

Intermunicipal da Regido de Aveiro, respetivamente com 56% (17.192.000,00 €) e 44% (13.508.000,00 €).
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2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia definida
a) Objetivos e Resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
N3o obstante a Sociedade se encontrar em liquidacdo e de no ano 2023 se encontrar numa fase de interregno,
enquanto ndo era definido o seu futuro, a Polis desenvolveu um conjunto de atividades que se encontram com
maior detalhe no ponto 5.3 do Capitulo 5 do Relatério e Contas 2023, e que dizem respeito a conclusdo dos

processos pendentes, em prossecucdo da sua missdo e dos seus objetivos.

Considerando que as ultimas empreitadas foram concluidas em 2022, o ano 2023 foi marcado pelo
encerramento de alguns processos em aberto na Sociedade e das duas candidaturas ao POSEUR, bem como
da tentativa de iniciar o procedimento de retoma da atividade com a operacionalizacdo de novas agdes
estratégicas para a Regido, e com aptiddo para promover com dinamismo as a¢0es necessdrias, garantindo a
coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realizacdo das respetivas obras, e com condi¢Bes para a
mobilizacdo dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento da operacionalizagdo das

politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos comunitarios do Portugal 2030.

As principais atividades desenvolvidas em 2023 foram:

v" Acompanhamento dos projetos de execuc¢do para:

O Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdao Dunar na Barrinha de
Esmoriz — recebido o parecer da APA, sendo o mesmo favoravel condicionado.

O Projeto de Requalificacdo e Valorizacdo da pateira da Fermentelos — pedido a Autoridade
de AIA para aprovacdo da prorrogacao da decisdo sobre a conformidade ambiental do
projeto de execucdo (DCAPE);

v" Apresentacdo a APA dos ultimos relatérios de monitorizacdo das Empreitadas de Transposicdo de
Sedimentos para Otimiza¢do do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro — Lotes 1 e 2;

v" Realizagdo de vistorias para efeitos de recec¢do definitiva e liberagdo das caugdes prestadas das
empreitadas concluidas, incluindo trabalhos de reparacdo em periodo de garantia;

v' Apresentacdo de pedidos de pagamento aos fundos comunitarios, no ambito das candidaturas
aprovadas;
Elaboracdo e submissdo dos relatdrios finais das duas candidaturas ao POSEUR.

v Acompanhamento da prestacdo de servicos de Concec¢do e Produgdo da 2.2 Edi¢cdo do Livro Obra

Polis Litoral Ria de Aveiro.
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Conforme atras referido foram durante esse ano mantidos contactos entre a Comissdo Liquidatdria e os
Ministros do Ambiente e da Acdo Climatica e das Financas para ser dada continuidade ao trabalho da PLRA, ou
através de uma proposta de revisdo dos estatutos da atual Sociedade, ou através da criacdo de uma nova
Sociedade, entre o Estado e a CIRA, devendo o plano de acdo ser elaborado numa légica de adaptacdo do

territério, que deve incluir o litoral e o interior.

A C.L. apreciou e aprovou a nova proposta de alteracdo dos Estatutos da Polis Litoral Ria de Aveiro, SA para a
RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA, bem com o Plano de Ag¢do desta sociedade e o respetivo investimento
e financiamento associado, sendo o valor total de investimento previsto, para o periodo de 2023-2030, de 86
milhdes de euros. A alteracdo dos estatutos da PLRA permitira a Sociedade retomar a atividade, para continuar
a operacionalizacdo de acles estratégicas para a regido, e com aptiddao para promover com dinamismo as
acoes necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realizacdo das respetivas
obras, e com condigdes para a mobilizagdo dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento
da operacionalizagao das politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos comunitdrios do Portugal
2030. Esta proposta foi enviada aos Senhores Ministros das Financas e do Ambiente e da Acdo Climatica, para
analise, tendo durante o ano 2023 sido feitas diligéncias entre a Comissao Liquidataria e os Acionistas CIRA e

Estado para concretizar esta proposta.

Assim, determinou o Or¢camento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.2 82/2023 de 29 de dezembro, que
“Deve ser assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a
excec¢do da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.2 11” — n.2 1 do artigo 68.2. O referido n.2 11 estipula
qgue “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteracdo estatutdria e recapitalizagdo, nos termos
de despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e do ambiente e da agdo
climdtica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificagéo da Ria de
Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da RegiGo de Aveiro, definindo-se a sua

existéncia até ao final de 2030”.

Desta forma, prevé-se que seja dada continuidade a operacionalizacdo das acdes estratégicas para a regido

iniciadas em 2009.

No que respeita a questdo dos 6 trabalhadores da PLRA, ficaram salvaguardados os mesmos direitos dos
trabalhadores das restantes Sociedades Polis ja encerradas, ou seja, a possibilidade da sua integracdo com
vinculo de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, no mapa de pessoal da APA, I. P., nos

termos do art.2 692 da LOE2024.
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No final de 2023 encontravam-se pendentes 7 processos judiciais, 5 dos quais respeitantes ao contrato

PRA/16/CNOO1 - "Empreitada de Requalificacdo e Valorizacdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz", e 2

respeitantes aos contratos PRA/19/CN0O05 — “Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para

Otimizac¢do do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro - Lote 2” e PRA/19/CN004 — “Empreitada de

Transposicdo de Sedimentos para Otimizagdo do Equilibrio Hidrodinamico da Ria de Aveiro - Lote 17,

cujas datas de desfecho ndo sdo possiveis de prever.

Apresenta-se de seguida o ponto de situacdo de cada um dos processos judiciais a data de 31 de

dezembro de 2023:

1. Processo n2 1100/17.3BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)
i)

iii)

iv)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 263.986,34€,

e que visa a anulacdo ou, subsidiariamente, a reducdo de san¢des pecunidrias que a PLRA aplicou
a ABB por incumprimento do prazo de execucdo da "Empreitada de Requalificacdo e Valorizacdo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),

mas também a declaragdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada ndo Ihe foi imputavel,

pelo que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;

2. Processo n21224/17.7BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)
i)

iii)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 60.496,87€,

e que visa a anulagdo ou, subsidiariamente, a redugdo de san¢des pecunidrias que a PLRA aplicou
a ABB por incumprimento do prazo de execucdo da "Empreitada de Requalificagdo e Valorizagéo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),

mas também a declaracdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada nao lhe foi imputavel,
pelo que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;

Data de apensacgdo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-09-2019
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3. Processo n? 377/18.1BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)
i)

i)

iv)

v)

vi)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 225.488,33€,

e que visa a anulacdo da resolucdo do contrato de "Empreitada de Requalificacdo e Valorizagdo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN0O01) pela PLRA ou, mantendo-se a
resolugao, o arbitramento de uma indemnizacdo (por, alegadamente, a causa da resolugéo ser
imputdvel a PLRA, ndo a ABB),

mas também a anulacdo ou, subsidiariamente, a reducdo de sang¢des pecuniarias que a PLRA
aplicou a ABB por incumprimento do prazo de execug¢do daquela empreitada e,

ainda, a declaracdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada ndo |lhe foi imputavel, pelo
qgue deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;

Data de apensacdo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 20-05-2021

4. Processo n2 1059/18.0BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)
ii)

i)

iv)

movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

com o valor processual de 1.179.974,01¢€,

e que visa a condenacdo da PLRA no pagamento a ABB daquela mesma importancia
(1.179.974,01€), alegadamente devida ainda no ambito do contrato de "Empreitada de
Requalificacdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001) e da sua
resolugao pela PLRA.

Data de apensagéo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-12-2021

5. Processo n2 2589/21.1BEPRT do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto,

Movido pela Polis Litoral Ria de Aveiro contra a Alexandre Barbosa Borges, SA,

com o valor processual de 920.819,05€,

e que visa a condenacdo da ABB no pagamento a PLRA daquela mesma importancia
(920.819,05€), em parte correspondente as sancOes pecuniarias aplicadas (549.971,54€) e
noutra parte correspondente aos sobrecustos incorridos com a continua¢do da empreitada por
uma segunda empresa adjudicataria (248.500,38€) e as comparticipacées do POSEUR ja
perdidas (12.131,58€) ou deixadas em risco de perda para o futuro (110.205,55€), havendo
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ainda uma componente indemnizatéria que se relegou para ulterior liquidagdo (por o seu

cémputo depender da conclusdo da empreitada por uma terceira empresa adjudicatdria).

6. Processo n2 2968/22.7BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo

de Lisboa,

i)
i)

iiii)

Movido pela ETERMAR — Engenharia e Construcdo, SA. (e outros),

com o valor processual de 401.038,94€,

e que visa a impugnac¢do de ato administrativo da decisdo de aprova¢do da reposi¢ao do
equilibrio financeiro (e aditamento do n.2 5 ao Contrato) da Empreitada de Transposi¢cdo de
Sedimentos para a Otimizacdo do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro (Lote 2) e pedido

de condenacdo de obrigacdes contratuais.

7. Processo n2 2967/22.9BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo

de Lisboa,

i)
i)

iii)

Movido pela ETERMAR — Engenharia e Construcdo, SA. (e outros),

com o valor processual de 56.846,84€,

e que visa a impugnacdo de ato administrativo da decisdo de aprovacdo da reposicao do
equilibrio financeiro (e aditamento do n.2 8 ao Contrato) da Empreitada de Transposicdo de
Sedimentos para a Otimiza¢do do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro (Lote 1) e pedido

de condenacgao de obrigacdes contratuais.

Na universalidade os grandes objetivos da gestdo da Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. sdo:

a obtencdo de maximos resultados com minimo de afetacdo de recursos humanos, materiais e financeiros
aumentando assim a eficiéncia;

o aperfeicoamento humano e social;

a divulgacdo de informacao pela Sociedade,

o cumprimento das agdes previstas no Plano de Liquidacdo — versao revista 2, aprovado pela Comissao

Liquidataria em 26 de fevereiro de 2021.

b) Grau de cumprimento dos objetivos, assim como a justificacao dos desvios verificados e das medidas

de corregao aplicadas ou a aplicar

Os objetivos da Sociedade mais ndao sao que a implementacdao do Programa Polis Litoral para a Ria de Aveiro

conforme definido no seu PEIRVRA, ajustado anualmente, por vontade dos acionistas, no ambito do PAO, e

atualmente definido no Plano de Liquidagao.
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No que respeita ao cumprimento das a¢des definidas no Plano de Liquidacdo — versdo revista 2 e ao definido
na LOE2022, apenas se considera cumprida a execucdo das acdes, uma vez que as empreitadas foram
concluidas durante o ano 2022. No que respeita a LOE2023, que determinava que as Sociedades Polis fossem
extintas, tal ndo foi cumprido, conforme atras referido, uma vez que se aguardava posi¢cdo do acionista Estado

guanto a eventual retoma da atividade da Sociedade.

Ja no que se refere as politicas e orientagOes estratégicas, a Comissao Liquidataria, no ambito das suas fungdes
de gestdo tem:

7 Observado as metas, obriga¢Oes e responsabilidades estabelecidas no PEIRVRA (e em particular no
Plano de Liquidagdo, ainda que ndo tenha sido aprovado pelos acionistas), garantindo o cumprimento
dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;

72 Promovido a sustentabilidade econédmica, financeira e social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e capaz
utilizacdo dos recursos disponiveis;

72 Cumprido a legislagdo e regulamentacdo aplicdvel, nomeadamente no garante dos principios da
legalidade e da prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

72 Melhorado a gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econdémicas, social e ambiental;

72 Informado e divulgado as atividades desenvolvidas de acordo com o normativo legal e orientagdes dos

acionistas.

3. Indicagdo de fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Apesar de ter havido condicGes para encerrar a Sociedade em 2023, tendo presente que as ultimas
empreitadas foram encerradas em 2022, tal ndo se concretizou, uma vez que decorreram conversagdes entre
a Comissao Liquidataria e a Tutela sobre a operacionalizagdo desta Sociedade ou de uma nova, com a mesma
estrutura acionista, para concretizar um conjunto de novas a¢des estratégicas para a regido, e com aptidao
para promover com dinamismo as a¢des necessdrias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos

envolvidos e a realizacdao das respetivas obras, e com condi¢des para a mobilizacao dos recursos financeiros
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necessdrios, atuando como instrumento da operacionalizacdo das politicas publicas neste dominio e

aproveitando os fundos comunitarios do Portugal 2030.

Assim, determinou o Or¢camento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.2 82/2023 de 29 de dezembro, que
“Deve ser assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a
excec¢do da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.2 11” — n.2 1 do artigo 68.2. O referido n.2 11 estipula
qgue “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteracdo estatutdria e recapitalizagdo, nos termos
de despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e do ambiente e da agdo
climdtica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificagdo da Ria de
Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-se a sua

existéncia até ao final de 2030".

Desta forma, prevé-se que seja dada continuidade a operacionalizacdo das acdes estratégicas para a regido
iniciadas em 2009, promovendo com dinamismo as a¢cdes necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade
dos projetos envolvidos e a realizagdo das respetivas obras, mobilizando os recursos financeiros necessarios,

atuando como instrumento da operacionalizagdo das politicas publicas neste dominio.

No que respeita a questdo dos 6 trabalhadores da PLRA, ficaram salvaguardados os mesmos direitos dos
trabalhadores das restantes Sociedades Polis ja encerradas, ou seja, a possibilidade da sua integracdo com
vinculo de trabalho em func¢ées publicas por tempo indeterminado, no mapa de pessoal da APA, I. P., nos

termos do art.2 692 da LOE2024.

4. Evidenciagao da atuagao em conformidade com as orientacoes definidas pelos ministérios setoriais

A Polis Litoral Ria da Aveiro tem implementado as a¢bes previstas no Programa, conforme definido no seu
Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, inicialmente no dmbito do Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) e posteriormente no Plano de Liquidagdo (PL), tendo demonstrado o
cumprimento daquelas, em sede de R&C, que tem sido aprovado em Assembleia Geral, verificando-se que

atua em conformidade com as orientagdes definidas.

Na assembleia geral anual, realizada em 3 de setembro de 2021, foram aprovadas as contas de 2020 pelos
acionistas Estado e CIRA. No ambito deste ponto da Ordem de Trabalhos, o representante do acionista Estado

transmitiu a seguinte orientagdo a Comissdo Liquidataria: “Estando a Sociedade numa situagdo irregular por
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se ter esgotado, em 31-12-2019, o prazo mdximo legalmente admissivel para a liquida¢do, deverd a Comissdo
Liquidatdria promover as medidas tendentes ao encerramento da liquidagdo, designadamente as previstas no
artigo 122.2 da Lei do Orcamento de Estado de 2021 e a apresentagdo da conta final de liquidag¢do e projeto
de partilha, o mais tardar, até 31 de outubro do corrente ano”. Sobre o mesmo ponto o acionista CIRA emitiu
a seguinte declara¢do de voto relativamente a orienta¢do transmitida pelo acionista Estado: “considera-se que
a alegada situagdo de irregularidade é da exclusiva responsabilidade do acionista Estado, ndo podendo ser

imputada qualquer responsabilidade a Comissdo Liquidatdria”.

Ainda, no ultimo trimestre de 2021, veio o Gabinete da Secretaria de Estado do Ambiente solicitar informacao
a Comissdo Liquidataria relativamente ao processo de encerramento das intervencdes e extingdo da
Sociedade, de forma a dar cumprimento ao disposto nos artigos 1212 a 1232 da Lei n? 75-B/2020, e a reiterar
a importancia de garantir o encerramento da liquidacdo até ao final de 2021, para contemplar a integracao
dos trabalhadores das sociedades Polis na Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.. Durante esse trimestre a
Comissao Liquidataria reuniu-se com a Secretaria de Estado, na qual deu nota das implicacGes de encerrar a
Sociedade com obras em curso, podendo prejudicar a boa execucdo das acdes ou a sua transferéncia para as

entidades sucessoras.

Assim, e tendo presente o referido no Plano de Liquidagdo - versdo revista 2, bem como a elevada taxa de
execucdo das agdes em curso, e apesar de todos os esforgos no sentido do encerramento da Sociedade, tendo
ja sido encerrados variados dossiers, e dado que ndo houve da parte do acionista Estado quaisquer garantias
qgue a transferéncia dos dossiers e respetivo financiamento seria realizada sem entropias e disrupg¢des, foi
entendimento da Comissdo Liquidataria que ndo haveria condi¢Oes de encerrar a Sociedade em 2021, e que
seria mais prejudicial a transferéncia destas acGes na fase em que se encontram, do que a continuacao da sua

execucdo e conclusdo pela Polis Litoral Ria de Aveiro.

Mantiveram-se ainda os condicionamentos no que refere a realizacdo do investimento, os quais foram
cumpridos, destacando-se:

7 as orientacdes do acionista Estado na Assembleia Geral da Sociedade de 4 de novembro de 2010,
guanto a necessidade de dispor, previamente a adjudicacdo de qualquer despesa de investimento, do
respetivo financiamento aprovado;

7 o ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro do Estado e das Finangas, quanto a

necessidade de autorizacdo prévia da Assembleia Geral da Sociedade para lancamento de qualquer
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investimento de valor superior a 5% do Capital Social, ou seja, superior a 1.535.000 Euros, no caso

desta Sociedade.

Durante o ano 2023 foram mantidos contactos entre a Comissao Liquidataria e os Ministros do Ambiente e da
Acdo Climatica e das Financgas para ser dada continuidade ao trabalho da PLRA. Destas conversagdes resultou
o previsto no Orcamento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.2 82/2023 de 29 de dezembro, que “Deve
ser assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a excec¢do da
Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.2 11” — n.2 1 do artigo 68.2. O referido n.2 11 estipula que “A
sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteragdo estatutdria e recapitalizag@o, nos termos de
despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das financas e do ambiente e da agdo
climdtica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificacGo da Ria de
Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-se a sua

existéncia até ao final de 2030”.

Desta forma, prevé-se que seja dada continuidade a operacionalizacdo das acdes estratégicas para a regidao
iniciadas em 2009, promovendo com dinamismo as a¢cdes necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade
dos projetos envolvidos e a realizagdo das respetivas obras, mobilizando os recursos financeiros necessarios,

atuando como instrumento da operacionaliza¢do das politicas publicas neste dominio.

No que respeita a questdo dos 6 trabalhadores da PLRA, ficaram salvaguardados os mesmos direitos dos
trabalhadores das restantes Sociedades Polis ja encerradas, ou seja, a possibilidade da sua integracdo com
vinculo de trabalho em fung¢Ges publicas por tempo indeterminado, no mapa de pessoal da APA, I. P., nos
termos do art.2 692 da LOE2024.

O Relatdrio e Contas de 2022 foi aprovado na reunido da Assembleia Geral realizada no dia 8 de margo de
2024, no qual o acionista Estado votou favoravelmente a aprova¢do dos documentos de prestagao de contas
do exercicio de 2022, nele se incluindo o relatdrio de gestao, as demonstragdes financeiras, e os respetivos
anexos, atentas a Certificacdo Legal das Contas e o Relatério e o Parecer do Fiscal Unico.

Neste ponto da Ordem de Trabalhos o representante do acionista Estado recomendou a Comissao Liquidataria
o cumprimento escrupuloso das disposicdes legais em matéria de medidas de otimizacdo dos gastos
operacionais das empresas do Setor Empresarial do Estado, devendo assegurar a obtencdo prévia dos
respetivos despachos de excecionamento, nos termos do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024 de 29 de
janeiro. Relativamente a esta recomendacdo, a Comissao Liquidatdria esclareceu que o ligeiro aumento na

rubrica de gastos operacionais se encontra devidamente justificado no referido relatério de gestao, tendo, no
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entanto, diligenciado no sentido de otimizar os gastos operacionais, com a dificuldade inerente decorrente do
aumento generalizado dos precos.
Na referida reunido da Assembleia Geral ndo se procedeu a votagdo do Relatério de Governo Societario de

2022, por ndo se encontrarem reunidas as condicGes para o efeito.
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I1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O Capital Social da Polis Litoral Ria de Aveiro, sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 30.700.000¢€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e a CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro,

detendo cada um dos acionistas, 56% e 44 % do Capital Social, respetivamente.

As a¢Ges sdo ordindrias nominativas com o valor de 1.000€ cada, sendo que o Estado Portugués detém 17.192

acoes e a CIRA 13.508 ag¢des.

No final do periodo de 2023, a realizagao do capital social era a seguinte:
7 Estado Portugués: 17.192.000€ (56%)
72 CIRA: 8.679.576,00€ (28,3%)

2. Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agcées

A titularidade e/ou transmissdo de ac¢des, de acordo com os estatutos da Sociedade expressos no DL n®
11/2009, de 12 de janeiro, estabelece no nimero 2, do Art.2 5, que “o Capital Social pode ser aumentado por
subscricdo a realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberagcdo dos acionistas
a tomar em assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administragdo a
definicdo dos termos precisos em que a mesma deva ocorrer”, pelo que se considera ndo existirem limitaces

ao aumento de capital.

A Sociedade tem, também, estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienagOes de a¢Ges por parte dos atuais acionistas, conforme expresso no numero 1, do Art.2 7, no qual é

definido que os acionistas tém direito de preferéncia na alienagdo de a¢Ges a titulo oneroso.

Sera de referir que as aquisi¢des e alienagbes de participagdes regem-se ainda pelo art.2 11 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e carecem de autorizacdo dos

membros do governo das areas das finangas e do setor de atividade.

Nesta Sociedade nunca houve transmissibilidade de ag¢des, mantendo-se a titularidade das ag¢bes dos

acionistas acima referidos.
3. Acordos parassociais
N3o se conhecem quaisquer acordos parassociais entre os acionistas da Sociedade que possam conduzir a

eventuais restrigoes.
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IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificagdo das participa¢Oes sociais que a empresa publica detém (vd. Alinea b) do n.2 1 do artigo 44.2
do RISPE)

A Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidacdo ndo detém quaisquer participagdes sociais.

2. Aquisicao e alienagdes de participagGes sociais, bem como a participagdao em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional
A Sociedade ndo teve qualquer aquisicao e alienacdo de participa¢des sociais, bem como participacdo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicagdo do numero de a¢bes e obrigacdes detidas por membros dos orgaos de administragao e
fiscalizagcao
Os membros dos 6rgdaos de administracdo e de fiscalizagdo nao detém quaisquer a¢des e obrigacdes da

Sociedade.

4. Informacgao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
empresa

N3o existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.

V. ORGAOS Soclals E COMISSOES

A. Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela Sociedade é o modelo cldssico, composto pelo Conselho de Administracdo
(atualmente Comissao Liquidataria), Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus érgaos sociais
de acordo com o previsto nos estatutos que integram o anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009 que constitui a
Sociedade. Em 20 de abril de 2017, em Assembleia Geral, foi reconhecida a dissolucdo da Sociedade, reportada

a 31 de dezembro de 2016, e a sua imediata entrada em liquidagao.

Na mesma Assembleia Geral foram nomeados os membros da Comissao Liquidataria.
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A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas.
B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral da Sociedade tem a seguinte composic¢do:

72 Presidente: Manuel Antdnio Cotdo de Assuncdo;

72 Secretario: Anabela Antunes Rodrigues.

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragdo fixa mensal, mas auferem senhas de

presenca.
Mandato
Designacao
(Inicio - Cargo Nome
Fim)
Forma Data
2017-2019
Presidente Manuel Anténio Cotdo de Assunc¢io AG 30/12/2015
2017-2019
Secretario Anabela Antunes Rodrigues AG 30/12/2015

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugdo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes membros dos 6rgdos sociais até ao final da liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa
da Assembleia Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os 6rgdos sociais.

2. Identificagdo das deliberag¢6es acionistas
Nos termos do artigo 92 dos Estatutos da Sociedade a Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito

a, pelo menos, um voto. A cada 100 ac¢des corresponde um voto.

Ainda nos termos do artigo 102 dos Estatutos compete a assembleia geral:
a) Aprovar o plano estratégico da Polis Litoral Ria de Aveiro — Operacgdo Integrada de Requalificagao e
Valorizacdo da Ria de Aveiro;
b) Aprovar o plano de atividades, anual e plurianual;
c) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua execugdo;
d) Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio;
e) Deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados;
f)  Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis de valor superior a 20 % do seu capital social;

g) Proceder a aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;
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h) Eleger os titulares dos érgaos sociais;
i) Deliberar sobre as altera¢des aos Estatutos;
j) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais;

a) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

As deliberagdes sdao tomadas por maioria de votos expressos em assembleia geral, com exce¢ao das

deliberagGes para as quais a lei exija maioria qualificada.

C. Administracdo e Supervisao

1. Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdao e substituigio dos membros

De acordo com os estatutos da Sociedade o conselho de administragao é escolhido pela assembleia geral,
tendo o mandato dos membros do conselho de administra¢do a duragdo de trés anos, renovavel nos termos
da legislagdo aplicdvel. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto a substituicdo dos

membros do conselho de administracao, pelo que se aplica as regras do Cddigo das Sociedades Comerciais.

2. Numero estatutario minimo e maximo de membros e durag¢ao estatutaria do mandato dos membros
Os estatutos da Sociedade preveem que o conselho de administracdo seja composto por um presidente e dois
vogais, escolhido pela Assembleia Geral para um mandato de 3 anos, renovavel nos termos da legislacdo
aplicavel.

3. Composi¢ido do Conselho de Administracdo/Comissédo Liquidataria

Os Liquidatarios foram eleitos até a data prevista de liquidacao da Sociedade, na reunidao da Assembleia-Geral
de 20 de abril de 2017. Posteriormente, a Presidente da Comissdo Liquidatdria, Celina Carvalho, pediu rentncia
ao cargo, com efeitos a 30 de setembro de 2018, tendo sido substituida por José Carlos Pimenta Machado, em
dezembro de 2018. Em julho de 2019, o vogal Jodo Carlos Farinha pediu rendncia ao cargo, com efeitos a 31
de agosto de 2019, ndo tendo sido substituido até a data. Assim, no final de 2023, a Sociedade mantinha-se

com dois liquidatarios — um presidente e um vogal.
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Mandato Designagao Remuneragao

Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data Entidade Pagadora (0/D)

Agéncia Portuguesa

2018-2019 || Presidente || José Carlos Pimenta Machado da Silva DSUE 07/12/2018 .
do Ambiente, IP

2017-2019 Vogal José Agostinho Ribau Esteves AG 20/04/2017 || Municipio de Aveiro (0}

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao

Os membros da Comissdo Liquidatdaria sdo ndo executivos.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Os elementos curriculares mais relevantes de cada elemento da Comissdo Liquidataria sdo os seguintes:

Presidente CL —José Carlos Pimenta Machado da Silva

Data de Nascimento: 03/10/1961

Habilitagdes Académicas:

Master in Public Administration (MPA) 2012/2013, Universidade Catdlica Portuguesa;

Curso de Gestdo Publica (FORGEP), Instituto Nacional de Administracdo Publica, 2010;

Pés-Graduagdo em Engenharia do Ambiente, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), 1995;

Licenciatura em Engenharia do Ambiente, Universidade de Aveiro (UA), 1986

Atividade Profissional:

Vice-Presidente do Conselho Diretivo da APA desde maio de 2018;

Desde dezembro de 2018 - Presidente da Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral da Ria de Aveiro,
S.A. —em Liquidacao

Desde novembro de 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo (agora Comissdao Liquidataria) da
Sociedade Polis Litoral Norte;

Desde abril de 2012 até maio de 2018 - Diretor da ARH do Norte (APA- Norte).
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Vogal da CL — José Agostinho Ribau Esteves

Data de Nascimento: 21/10/1966

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Zootécnica — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Atividade Profissional

Presidente da Camara Municipal de Aveiro (desde 2013);

Presidente da CAmara Municipal de {lhavo (1998-2013);

Presidente do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro;
Membro do Conselho Directivo da ANMP;

Presidente da Seccdo de Municipios com Actividades Piscatdrias e Portos da ANMP;
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Confraria Gastrondmica do Bacalhau
Secretario da Mesa da Associacdo Europeia de Municipalidades com Marinas / Portos de Recreio
Direccao da ERT-CP — Entidade Regional de Turismo — Centro de Portugal

Vogal do Conselho de Administracdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A.

Vogal da Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral da Ria de Aveiro, S.A. —em Liquidagdo

6. Apresentacgao de declaragdo de cada um dos membros do 6rgdo de administragao sobre participagoes
patrimoniais

Os membros do Conselho de Administracdo (atualmente Comissdo Liquidatdria) apresentaram, no inicio do

seu mandato, declaragdo que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem mantém

quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do artigo 522 do RJSPE.

7. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros da Comissao
Liquidataria com acionistas

Os membros da Comissdo Liquidataria ndo tém relagdes familiares ou comerciais com os acionistas, porém o

presidente da Comissao Liquidatdria, que representa o acionista Estado, desempenha o seu cargo por ineréncia

de fungdes, nos termos do artigo 11.2 do DL 11/2009, de 12/01, uma vez que exerce o cargo de vice-presidente

na Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP. O vogal da Comissdo Liquidataria, Eng2 Ribau Esteves, representa

também o acionista minoritario CIRA, uma vez que é membro do Conselho Executivo da CIRA.
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios orgaos

sociais

As competéncias atribuidas aos varios drgdos sociais sdo as que constam do Decreto-Lei n.2 11/2009 que
constituiu a Sociedade ndo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteracdo das mesmas nem

alterado o Organograma dai resultante.

N3o existe delegacdo de competéncias atribuida a nenhum dos membros dos Orgdos Sociais da Sociedade.

A Sociedade tinha até 31 de marco de 2016 um contrato de prestacao de servigos com a Parque Expo 98, S.A.
para a dire¢do, coordenacdo geral da intervenc¢do na Ria de Aveiro, funcionando em articulagdo direta com o

Conselho de Administragao.

A partir dessa data, contratou diretamente os técnicos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos - 3 para
a equipa local e 2 para a equipa central de servigos partilhados com as restantes Sociedades Polis Litoral. Estes

técnicos, tém vindo a assegurar o normal desenvolvimento dos trabalhos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Equipa Central de Servicos Partilhados do Programa Polis foi encerrada,
esvaziando-se da maioria dos seus funcionarios, no seguimento do encerramento naquela data, de trés das
quatro Sociedades Polis Litoral, pelo que Polis Litoral Ria de Aveiro passou a ficar muito limitada no apoio e

servigos de BackOffice.

Em julho de 2023, um dos colaboradores da Sociedade foi nomeado pelo Gabinete do Secretario de Estado do
Ambiente para exercer fungGes de técnico especialista daquele gabinete, com efeitos a 10 de julho de 2023,

ficando suspensas as suas fungGes na PLRA.

Organizac¢ao da Estrutura

Sociedade Polis Litoral — Ria de Aveiro
(Orgdos Sociais)
A1 Assembleia Geral
7 Comissao Liquidataria
7 Fiscal Unico / ROC

Equipa Local Estrutura Central
Diretora Nticleo de Contratacéo Puiblica
Assessora dos Orgdos Sociais Niicleo de Investimento e
2 Técnicos Superiores Financiamento

>
>

>

Pagina 24 de 61



RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2023

9. Funcionamento da Comissao Liquidataria
Esta Sociedade, por forca dos seus estatutos, ndo tem Conselho Geral e de Supervisdo, nem Conselho de

Administracao Executivo.

a) A Comissdo Liquidataria toma as deliberagdes, em colégio, em reunides, tendo sido realizadas 6 em
2023, as quais compareceram todos os membros da Comissdo Liquidataria, conforme indicado no

guadro abaixo:

Mandato Designagao
Careo Nome Presenga nas reuniées
g realizadas em 2023
(Inicio - Fim) Forma Data
2018-2019 | Presidente || José Carlos Pimenta Machado da Silva AG 07/12/2018 06/06
2017-2019 Vogal José Agostinho Ribau Esteves AG 20/04/2017 06/06

b) Os membros da Comissdo Liquidataria, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no
seu local de origem, a saber:

» O Presidente José Carlos Pimenta Machado da Silva exerce fun¢des de Vice-Presidente do Conselho
diretivo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, desde maio de 2018, conforme Despacho n.2 4708/2018,
datado de 4 de maio de 2018, do Ministro do Ambiente e da Acdo Climatica, Jodo Pedro Soeiro de
Matos Fernandes;

» 0 Vogal José Ribau Esteves exerce funcdes como Presidente da Camara Municipal de Aveiro e membro

do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro.

Acumulagao de Fungoes

Membro da CL
Entidade Fungao Regime

Agéncia Portuguesa do

José Carlos Pimenta Machado da Silva .
Ambiente, IP

Vice-Presidente Publico

José Agostinho Ribau Esteves Municipio de Aveiro Presidente da Camara Publico
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c¢) Tratando-se de Administradores ndo executivos, a sua avaliacdo do desempenho tem sido efetuada
de acordo com a vers3o atualizada do DL n.2 71/2007, de 27 de marc¢o — Estatuto do Gestor Publico —
conforme definido no ponto n.2 3, do art.2 62, no qual se indica que a avaliacdo de desempenho é
efetuada por proposta do acionista maioritario formulada em assembleia geral. Por outro lado, o 6rgdo
de fiscalizacdo, segundo o DL n.2 133/2013, de 3 de outubro — Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial — valida o cumprimento das exigéncias relativas ao relatério de boas praticas do governo

societario, conforme ponto 2 do art.2 54.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fung¢des, como o nome indica, meramente

consultivas, que atua nos termos do art® 192 do DL n® 11/2009, de 12 de janeiro.

d) N3o existem comissOes que incluam ou tenham a participagdo de elementos do d6rgdo de

administragao.

D. Fiscalizagao

1. Identificagdo do o6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e composi¢ao, indicagao do
numero estatutario minimo e maximo de membros efetivos e suplente
A fiscalizacdo da Sociedade é exercida pelo Fiscal Unico, que exerce também a funcdo de Revisor Oficial de

Contas (ROC) e cujo cargo é eleito em assembleia geral.

O Fiscal Unico é exercido pela CFA — Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda. representada pelo Dr.

Avelino Azevedo Ant3o.

Mandato Designacao

Cargo Nome

(Inicio - Fim) Forma Data

CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados,

2017-2019 Efeti
eVe 1l sroc, Lda.

AG 30/12/2015

2017-2019 Suplente || Armando Jorge de Almeida Tavares DSUE 09/08/2016

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugdo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes érgdos sociais até ao final da liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os drgdos sociais.
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2. Elementos curriculares relevantes de cada um dos seus membros

Fiscal Unico — Representante: Avelino Azevedo Antdo

Data de Nascimento: 11/04/1957

Habilitagdes Académicas:

Mestrado em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

Pés-Graduagdo Avancada em Direito Fiscal: Estratégias de Planeamento Fiscal (Instituto de Direito Econémico,
Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa)

Pés-Graduagdo Avancada em Direito Fiscal: Tributacdo dos Instrumentos Financeiros e das Operagdes de
Financiamento Empresarial (Instituto de Direito Econdmico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa)

Pés-Graduagdo em Contabilidade e Finangas Empresariais (Universidade Aberta)

Atividade Profissional

Técnico Oficial de Contas e Revisor Oficial de Contas

Membro do Conselho Superior da Ordem dos Contabilistas Certificados

Membro da Comissdo de Revisdao da Traduc¢do das Normas Internacionais de Relato Financeiro

Professor Adjunto de Fiscalidade do quadro do Instituto Superior de Contabilidade e Administracao e do
Departamento de Economia, Gestao e Engenharia Industrial da Universidade de Aveiro

Membro Efetivo da Comissdo de Normalizagao Contabilistica

Diretor Adjunto da Revista Cientifica de Contabilidade e Gestao

Membro do Gabinete de Estudos da Ordem dos Contabilistas Certificados.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢io do Orgdo de Fiscalizagdo para efeitos de contratagdo
de servigGes adicionais ao auditor externo

N3o aplicavel, dado que a que a Sociedade possui Fiscal Unico.

4. Outras Fungdes dos Orgdos de Fiscalizagdo

N3o aplicavel, dado que a Sociedade possui Fiscal Unico.
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5. Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras

Ndo aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissdes.

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia

N3o aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissées.

7. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos

do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

N3do aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissdes.

8. Caracterizagdao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras

Ndo aplicavel, dado que a Sociedade ndo possui nenhum desses Conselhos ou Comissdes.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo do ROC / SROC

O Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico nomeado em assembleia geral de 30 de dezembro de
2015 — CFA - Cravo, Fortes, Antdo & Assoc. SROC, Lda. representada pelo Dr. Avelino Azevedo Antdo, ROC n?
589. O ROC exerce fungdes da Sociedade desde 2009, tendo sido nomeado para o triénio 2009-2011 e 2013-
2015, tendo ainda assumido o ano 2012. Em 30 de dezembro de 2015, em Assembleia-Geral, o prazo de
duragdo da Sociedade foi prorrogado até 31 de dezembro de 2016, tendo sido eleito novamente até a nova
data de dissolugdo da Sociedade - 31 de dezembro de 2016.

Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugdo da Sociedade (20 de abril de 2017) apenas foram

reeleitos os Liquidatdrios. Assume-se, portanto, que se mantiveram os restantes érgaos sociais até ao final da

Pagina 28 de 61



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2023

RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

liquidacdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato

de 2017-2019 para todos os 6rgados sociais.

2. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da

empresa
N2 de [ N2de anos
anos de || de fungdes
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagao fungdes | exercidas
exercidas na
Cargo no grupo || sociedade
Ne
- N2 .
(Inicio - . d? Registo Forma Data do
. Nome inscricao Data
Fim) na OROC na (1) Contrato
CMVM
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e
. Associados, SROC, Lda., SROC - 87
2017-2019 Efetivo representada pelo Dr. Avelino ROC - 589 20161415 AG 30/12/2015 || 23/05/2016 na 15
Azevedo Antdo
2017-2019 || Suplente ?;\2‘?220 Jorge de Almeida 1495 ; DUE ||09/08/2016 ; na 0

Nota: Na Assembleia Geral de reconhecimento da dissolugdo da Sociedade (20-4-2017) apenas foram reeleitos os Liquidatdrios. Assume-
se, portanto, que se mantiveram os restantes érgdos sociais até ao final da liquidagdo, ou seja, o Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia
Geral, razdo pela qual se assumiu que o mandato de 2017-2019 para todos os érgdos sociais.

3. Indicagao das limitagdes, legais e outras

Nao aplicavel.

4. Remuneragao anual

Remuneragdo Anual (2023) (€)

Nome
Bruta (1)
CFA - Cravo, Fortes, Antdo e Associados, SROC, Lda. 11.400,00 €
Armando Jorge de Almeida Tavares -€
11.400,00 €

A este valor foi aplicada uma redugdo de 8%, desde 2012, que se mantém, totalizando atualmente o
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valor anual de 10.488 euros.

A estes valores acresce o IVA a 23%

5. Descricdao de outros servigos prestados pelo SROC a Sociedade

No decurso do ano de 2023, o Revisor Oficial de Contas ndo prestou qualquer outro servico a Sociedade.

F. Conselho Consultivo

N3o aplicavel.

G. Auditor Externo

A Sociedade, por forca dos seus estatutos, ndo possui auditor externo.
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VI. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Alteracao dos estatutos da empresa — Regras aplicaveis

Os estatutos da sociedade encontram-se publicados no anexo do Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro,

gue constitui a Sociedade, tendo sido feitas as seguintes altera¢Ges, que constam da certiddo permanente:

> Alterado o art? 29 - Sede: a sede social foi deslocada para o Parque de Exposi¢Ges de Aveiro, Rua D.
Manuel de Almeida Trindade — 3810-488 Aveiro;

> Alterado o art2 32 - Duracgdo: prorrogada a data de dissolucdo da Sociedade até 31 de dezembro de 2016,
tendo sido aprovado o prazo para a liquidacdo até 31 de dezembro de 2019.

Os estatutos podem ser alterados mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos da alinea i) do artigo

102 do referido decreto-lei de constituicdo da Sociedade. Segundo o artigo 36.2 do RISPE “A altera¢do dos

estatutos de empresas publicas é realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cddigo das Sociedades

Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo os projetos

de alteracdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fungdo acionista.”.

Atualmente, conforme ja referido, aguarda-se a altera¢do do Estatutos para retoma da atividade da Sociedade.

2. Comunicagao de irregularidades

A comunicacdo de irregularidades apresentada por acionistas, Comissao Liquidataria, colaboradores da
Sociedade e outros, de modo a assegurar a necessaria independéncia destes procedimentos, pode ser

efetuada de varias formas, nomeadamente:

> diretamente a Tutela ou ao Ministério das Finangas, no caso dos acionistas,
> aos acionistas, no caso da Comissdo Liquidataria ou do Fiscal Unico;
> a Comissdo Liquidataria, no caso de colaboradores (via email ou carta) ou de outros (via email, carta,

site ou facebook).

A Sociedade é regida por um Cédigo de Etica e de Conduta e por um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do

e Infragdes Conexas.

Ainda, e por forma a detetar situacbes potenciadoras de conflito de interesses, todos os colaboradores,
incluindo a Comissdo Liquidataria, sdo obrigados a declarar todas as situacGes em que 0s seus interesses

pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacione, colidam com os interesses da Empresa,
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incluindo a proibicdo do exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas
funcdes na sociedade, assim como todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma

tentativa de influenciar as decisdes da Empresa.

No decurso do ano de 2023 ndo ocorreram quaisquer irregularidades. Até a presenta data, e apds a devida
analise e tramitac¢do, ndo foi verificada pelos érgdos competentes qualquer situagdo que consubstanciasse
uma ocorréncia de fraude, pelo que nao se procedeu a elaboracdo de nenhum Relatério Identificativo de

Ocorréncias.

3. Indicagdo de politicas antifraude

A Sociedade elaborou um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas em maio de 2013, com
base nas recomendacdes emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), o qual se encontra
publicitado no site da Sociedade:

> http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislacdo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societdrio.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estdo definidas no referido Plano.

B. Controlo interno e prevengao dos riscos

1) A Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensao e complexidade de modo a proteger
os seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela sociedade e que respeita o seu organograma,
garante que nao s6 sdo seguidas todas as regras da Contratacdo Publica como se observa um conjunto de
normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade
em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orgamental e de despesa. Desta forma a
Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e
controlando-os.

2) O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito pelos acionistas, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizacdo e verificacdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da
sociedade e alertando a Comissdo Liquidatdria para qualquer assunto que deva ser ponderado a

pronunciar-se sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida por aquele érgéo.
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3)

4)

5)
6)

Verifica-se a existéncia de multiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que
ird interferir na concretizacdo da intervencao.

Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro a Sociedade, por via da sua Comissdo
Liquidataria, tem prosseguido o objetivo de “garantir” atempadamente as fontes de financiamento,
através da realizacdo proativa de variadas a¢Oes, quer de sensibilizacdo dos agentes diretamente
envolvidos quer de insisténcia junto das tutelas respetivas. A Sociedade ndo tem contratada nenhuma
acao, cujo respetivo financiamento nao esteja previamente assegurado, pelo que se considera que o risco
financeiro é relativamente baixo.

N3o existem outros 6rgdos ou comissbes da atividade com relacdes de dependéncia hierarquicas e/ou
funcional relativamente aos 6rgdos sociais.

N3o existem outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Os principais riscos desta Sociedade dizem respeito a contratacdo publica e a gestao financeira, conforme

a seguir se apresenta:

Na Contratacdo Publica:

Os colaboradores da Sociedade elaboram as consultas, procedimentos concursais e contratos, cabendo,
contudo, a Comissdo Liquidataria a decisdo de contratar, aprovar o lancamento e pecas dos
procedimentos, bem como, a nomeacdo do juri do concurso, pelo que, existe uma visualizacdo
pormenorizada, analise rigorosa e aprovacao, ao trabalho apresentado e executado. Estas comunica¢des
sdo sempre efetuadas por escrito em documentos proprios para o efeito. Todo o processo de
concontrac¢do publica é submetido na BaseGov. No caso de contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal
de Contas, ha ainda uma verificagdo da conformidade da contratacdo. Por ultimo, os maiores projetos
executados / a executar por esta Sociedade sdo pagos por fundos comunitérios, onde é efetuada uma

verificacdo rigorosa a todo o procedimento de contratacdo publica.

Na Gestao Financeira:

Existe uma equipa de trabalho que elabora rigorosamente um plano orcamental anual com todas as
despesas inerentes a intervencao e respetivas rubricas orcamentais, que tem por base um planeamento,

estratégia e rigor.

O pagamento de despesas sé é efetuado apds a validacdo dos técnicos responsaveis envolvidos e da
Comissdo Liquidataria, todas as despesas sdo cabimentadas e comprometidas, toda a despesa é objeto

de procedimentos de validacdo orcamental e financeira previamente a sua aprovag¢do/concretizacdo,
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7)

8)

existem em conta critérios rigorosos, eficazes e eficientes na gestdo de tesouraria, de forma a maximizar
a utilizacdo dos recursos financeiros. Todos estes planos, relatérios, despesas sao analisados, validados e
aprovados pela Comissdo Liquidataria da Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro. Estas comunicaces sdo

sempre efetuadas por escrito em documentos préprios para o efeito.

No limiar e em caso de duvida, existe ainda, um trabalho de articulagdo entre o TOC e o ROC da PLRA que

verificam ao pormenor todos os documentos e movimentos financeiros que sdo alusivos a esta Sociedade.

Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de

riscos.

Existem medidas de controlo interno e externo que permitem a verificagdo, dete¢do de ocorréncia ou
nao, de irregularidades, a nivel interno: a existéncia de um 6rgao de fiscalizacdo; a ado¢do de um Cddigo
de Etica e de Conduta, que constitui um instrumento fundamental na defini¢io normativa que deve ser
respeitada por toda a estrutura da organizacdo da empresa, nos diversos niveis que a integram,
constituindo em simultaneo o patamar de exigéncia perante fornecedores e prestadores de servigos nas
suas relacées com a PLRA, incentivo e promocdo de relacdes de confianca e documentacdo de todas as
despesas e receitas. Ao nivel externo: a PLRA presta informacao sistematica por escrito ou em plataformas
eletrdnicas, aos organismos tutelares e outras entidades e esta sujeita a auditorias e inspecGes externas,

nomeadamente aos seguintes organismos:

MF/DGTF — através da plataforma SIRIEF
Instituto Nacional de Estatistica

Tribunal de Contas

Dire¢do Geral do Orgamento

Inspegao Geral de Finangas

IGAOT

YV V V V V V V

Autoridade para as Condi¢Ges do Trabalho

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade

relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira.

Atendendo a fase em que se encontra a Sociedade e a reduzida dimensdo da estrutura humana entendeu-

se ndo se justificar a implementac¢do de um sistema de controlo e de gestao de riscos.
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No que diz respeito ao processo de divulgacao de informacao financeira, o técnico oficial de contas tem

um papel determinante, assim como na regulacdo e auditoria dos procedimentos.

No site da Sociedade, e para além dos links do Principios de Bom Governo, toda a informacao financeira

esta ainda disponivel em:

> https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=2&scat=4&module=0

> https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0 (informagdo financeira)

De acordo com o Despacho n.2 101/09-SETF de 30 de janeiro, assinalam-se o que da anadlise de risco é

considerado:

Gestdo de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-SETF, de
30-01

Cumprido

(s / n/na)

Descricao

Procedimentos adotados em
matéria de avaliagao de risco e
medidas de cobertura respetiva:

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto
de pressupostos que tem por base:

» A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
(Estado e CIRA);

> A estreita articulagdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade.

Diversificagdo de instrumentos de
financiamento

O financiamento da Sociedade é proveniente quer de capital
social, quer de financiamento comunitario, e ainda das Camaras
Municipais de Espinho e Mira, da Administragdo do Porto de
Aveiro e das Aguas do Centro Litoral. O facto da Sociedade
executar agBes apenas com o financiamento assegurado,
minimiza os riscos financeiros.

Diversificagdo das modalidades de
taxa de juro disponiveis

N&o aplicavel para o ano de 2023, na medida em que a Polis
Litoral Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo ndo recorreu ao
financiamento bancario durante esse ano, nem prevé que
venha a recorrer.

Diversificagdo de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A. — em Liquidagdo
ndo tem entidades credoras de natureza bancaria. Os
fornecedores, estdo maioritariamente relacionados com o
fornecimento de bens e servigos e empreitadas, e a sua sele¢do
resulta de processos de contratagdo que seguem as normas
legalmente em vigor.

Contratac¢do de instrumentos de
gestdo de cobertura de riscos em
fungdo das condigGes de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente Plano de Atividades e Orgamento foram sendo
anualmente submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugdo, impuseram na
Sociedade uma dindmica de acompanhamento, controlo e
monitorizagdo que permite aferir com regularidade a
adequacgdo das medidas tomadas, tendo em vista a realizagdo
dos objetivos e orientagdes superiormente estabelecidas os
quais limitam os investimentos futuros a existéncia de
financiamento.
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Gestao de Risco Financeiro

Despacho n.2 101/09-SETF, de
30-01

Cumprido

(s /n/na)

Descri¢ao

Adogdo de politica ativa de reforco
de capitais permanentes:

A atuacgdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida a execu¢do de agdes
especificas previstas no seu Plano Estratégico mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais
préprios, fundos comunitdrios e protocolos com as Camaras
Municipais de Mira e de Espinho, com a Administra¢do do Porto
de Aveiro — APA e com as Aguas do Centro Litoral (ja assinados)

Consolidagdo passivo remunerado:
transformacdo passivo Curto em
M/L prazo, em condigBes favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, qualquer
passivo de natureza bancdria.

Contratagdo da operagdo que
minimiza o custo financeiro (all-in-
cost) da operagdo

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdao, qualquer
passivo de natureza bancaria.

Minimizagdo da prestagdo de
garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo existe
por esta via a prestagdo de garantias reais.

Minimizagao de clausulas restritivas
(covenants)

Medidas prosseguidas com vista a
otimizac¢do da estrutura financeira
da empresa:

Adocdo de politica que minimize
afetagdo de capitais alheios a
cobertura financeira dos
investimentos

O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentac¢do
dos relatdrios de atividades onde se explicitam as principais
dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da
Intervengao.

O Conselho de Administracdo / Comissdo Liquidataria tem

procurado assegurar que as fontes de financiamento previstas
no Plano Estratégico venham a ser efetivamente realizadas.

Opgdo pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam
de FCe de CP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
exclusivamente para a valorizagdo e requalificagdo da Ria de
Aveiro, os investimentos realizados até ao momento tiveram
sempre presentes por um lado a garantia de existéncia de
capitais préprios disponiveis, e por outro o recurso a
financiamentos de natureza comunitaria, no quadro do plano
de financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.

Utilizagdo de auto financiamento
e de receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual esta
subordinada a proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
préprios e financiamento comunitdrios

Inclusao nos R&C:

Descrigao da evolugdo tx média
anual de financiamento nos
ultimos 5 anos

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituicdo, nenhum
empréstimo bancario.

Juros suportados anualmente
com o passivo remunerado e

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, nenhum
empréstimo bancario.
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Gestao de Risco Financeiro .
Cumprido e

° o escrigdo
Despacho n 301(())11/09 SETF, de (s/n /na)

outros encargos nos ultimos 5
anos

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a
reduzida dimensdo da estrutura humana e considerada que foi
a complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se
X ndo se justificar a criagdo e manutengdo de um sistema de
controlo e gestdo de riscos independente, conforme
preconizado na Resolugdo do Conselho de Ministros n2
49/2007, de 28 de margo.

Analise de eficiéncia da politica
de financiamento e do uso de
instrumentos de gestdo de risco
financeiro

Reflexdo nas DF do efeito das
variagoes do justo valor dos X
contratos de swap em carteira:

A Polis Litoral Ria de Aveiro ndo contratualizou qualquer
operagao de swap.

Legenda:

FC — fundos comunitarios

CP — Capital proprio

S—Sim

N - Nao

N.A. — Ndo aplicavel

A Sociedade, desde a sua constituicdo, ndo recorreu a qualquer financiamento bancério, nem prevé que venha

a recorrer até a sua extingao.

C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Ao nivel interno a atividade da Sociedade foi assegurada, até 31 de margo de 2016, pela Parque EXPO 98, S.A,,
no quadro de um contrato de Prestacdo de Servicos. Esta empresa ndo se limitava a promover atividades
tipicamente incluidas no ambito da gestdao de projeto, mas também as competéncias que eram necessarias
para assegurar a prossecucao do objeto da Sociedade, bem como prestava apoio aos seus 6rgaos sociais. A
partir daquela data, a prépria estrutura da sociedade, juntamente com a equipa de servicos partilhados das
Polis Litoral, manteve o modo de atuacdo anteriormente praticado, tendo adaptado os regulamentos/

documentos aplicaveis a Sociedade.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislacao e

regulamentagdo em vigor.

J4 ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagdo e regulamentagao em vigor.
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De seguida enuncia-se os regulamentos internos e externos mais relevantes por onde a Sociedade se rege:

Regulamento Internos

Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro), encontrando-se disponivel
para consulta no site da Sociedade em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/431316N1862014252543326.pdf

Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro, S.A., que visa garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral por todos os que atuam em nome da empresa em complemento
das disposicdes legais e regulamentares que devem observar, encontrando-se disponivel para consulta na
sede da Sociedade e no seu site em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/141515N15720142923770652.pdf

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas, que contempla as recomendacbes emitidas
pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), tendo sido distribuido a toda a equipa de gestdo em
funcdes na Sociedade e se encontra disponivel no site da Sociedade em:

http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

Assim, seguindo as orientacGes constantes do oficio Circular n2 4766 do Conselho de Prevencao e Corrupgao,

que procede a divulgacdo das Recomendagbes n2 1/2015, de 07 de janeiro e n2 3/2015 de 01 de julho, a CL,

em 19 de dezembro de 2023, analisou e aprovou o Relatério de Monitorizacdo n.2 9, onde é efetuada uma

avalia¢do ao Plano, uma analise a sua implementacdo e uma avalia¢do das medidas de prevencdo propostas,

conforme disposto no n.2 2 do art.2 462 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, dando assim cumprimento ao

compromisso assumido no Relatério de Monitorizagdo de 2015, onde é efetuada uma nova atualizagdo do

préprio Plano, decorrente da Recomendagdo do Conselho de Prevencdao da Corrupgdo de 2 de outubro de

2019, que revoga a Recomendacdo de 07 de janeiro de 2015.

Regulamentos Externos

2

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2008, de 3 de junho: aprova a realizacdo de um conjunto de
operacgoes de requalificacdo e valorizacao de zonas de risco e de dreas naturais degradadas situadas no
litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operacdes Integradas de Requalificacdo e Valorizacdo

da Orla Costeira”;
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7 Decreto-Lei n.2 11/2009, de 12 de janeiro: constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral Ria de
Aveiro, S. A., que tem por objecto a gestdo, a coordenacdo e a execugao do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria de Aveiro — Operacgdo Integrada de Requalificacdo e Valorizacdo da Ria de

Aveiro, na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico.

7 Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro: estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas. Define os principios e regras
aplicaveis a constituicdo, organizacao e governo das empresas publicas, os principios e regras aplicaveis
ao exercicio dos poderes inerentes a titularidade de participages sociais ou a quaisquer participacdes em
organizagdes que integrem o setor publico empresarial ou que a ele estejam submetidas nos termos da lei
e os principios e regras aplicaveis a monitorizacdo e ao controlo a que estdo submetidas as empresas

publicas.

7 Lein.224-Df2022, de 30 de dezembro: Lei do Orcamento de Estado para o ano 2023.

7 Cédigo das Sociedades Comerciais (Decreto-Lei n.2 262/86, de 02 de setembro): estabelece as normas

legais relativas as sociedades comerciais;

7 Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01, na sua versdo mais atual): estabelece

a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos;

7 Cédigo de Expropriagdes (Lei n.2 168/99, de 18 de setembro): regula todo o procedimento expropriativo;

7 Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo);

72 Zona de Importancia Comunitaria (ZPE) da Rede Natura 2000 [ZPE Ria de Aveiro (PTZPE0004)] — Decreto-
Lei n.2 384-B/99, de 23 de setembro de 1999: constitui uma redefinicdo da ZPE classificada em 1988);

7 Sitio de Importancia Comunitdria (SIC) da Rede Natura 2000 [SIC Dunas de Mira, Gandara e Gafanhas

(PTCONO0055)] — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 76/2000, de 5 de julho.
7 Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio (PNPOT);
72 Plano de Gestao das Bacias Hidrograficas que integram a Regido Hidrografica 4, Vouga, Mondego e Lis

(PGBH 4);
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7 Programa da Orla Costeira (POC) Ovar-Marinha Grande;

7 Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) do Centro;

7 Plano Regional de Ordenamento Florestal (PROF) do Centro Litoral;
7 Plano Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro;

7 Planos Diretores Municipais (PDM) de Agueda, Albergaria-a-Velha, Aveiro, Espinho, Estarreja, ilhavo;

Mira, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos;
72 Plano de Agdo Litoral XXI.
2. Cédigos de Conduta e de Etica

0 Cédigo de Etica e de Conduta da Sociedade, cuja necessidade de atualizacdo ainda n3o se colocou, aprovado
pelo entdo Conselho de Administracdo na reunido de 15 de janeiro de 2010, visa garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdao moral por todos os que atuam em nome da empresa em complemento das
disposicOes legais e regulamentares que devam observar e encontra-se divulgado a todas as partes

interessadas e disponivel para consulta na sede da Sociedade e no seu site em:

72 http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/141515N15720142923770652.pdf

As regras constantes no Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria de Aveiro visam garantir um
tratamento equitativo junto dos clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da Sociedade, ou qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica
com esta, constituindo ainda uma referéncia no que concerne ao padrdo de conduta exigivel no
relacionamento da Sociedade com terceiros, elaborado tendo em conta as normas portuguesas NP 4460-
1:2007 “Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de orientagcdo para o processo de elaboragdo e implementagéo
de cddigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientagdo

para a elaboracgdo, implementagdo e operacionaliza¢do de cédigos de ética nas organizagées”.
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3. Regime Geral da Prevencdo da Corrup¢ao: Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

A Sociedade elaborou um Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas em maio de 2013, com
base nas recomendag¢des emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), o qual se encontra

publicitado no site da Sociedade:

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

Assim, seguindo as orientagdes constantes do oficio Circular n2 4766 do Conselho de Prevengao e Corrupgao,
que procede a divulgacdo das Recomendagdes n? 1/2015, de 07 de janeiro e n? 3/2015 de 01 de julho, e
considerando ainda a Recomenda¢dao do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de 8 janeiro 2020 e a
Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de 1 de abril de 2022, sobre Boas Praticas de
Ciberseguranca, a CL, em 19 de dezembro de 2023, analisou e aprovou o Relatério de Monitorizacdo n.2 9 de
dezembro de 2023, onde é efetuada uma avaliacdo ao Plano, uma analise a sua implementacdo, e uma
avaliacdo das medidas de prevenc¢do propostas, conforme disposto no n.2 2 do art.2 462 do DL n.2 133/2013,
de 3 de outubro, dando assim cumprimento ao compromisso assumido no Relatério de Monitorizacdo de 2015,
onde é efetuada uma nova atualizacdo do préprio Plano, decorrente da Recomendacdao do Conselho de

Prevencdo da Corrupcao de 2 de outubro de 2019, que revoga a Recomendacado de 07 de janeiro de 2015.

A PLRA mantém em vigor um Cédigo de Etica e de Conduta da Sociedade, aprovado pelo entdo Conselho de

Administracdao na reunido de 15 de janeiro de 2010.

D. Deveres especiais de informagao
1) A Sociedade utiliza varias plataformas para o cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informac¢do econdmica e financeira (alineas
d) a i) do artigo 442 do RJSPE), bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita (nos termos do n2 1 do artigo 452 do RISPE), tais como: o site da Sociedade,
o site do SEE, do SIRIEF e da DGO.
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
Nnos casos em que assumam organizacao de grupo - ndo aplicavel,
b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;

72 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informacgdo financeira)
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2)

E.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento:

7 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informacgdo financeira)
d) Orcamento anual e plurianual:

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informagdo financeira)
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informacgdo financeira)

f) Relatdrios trimestrais de execucdo orgcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacdo (submetido em SIRIEF), deixaram de ser elaborados, dado a sociedade encontrar-se em
liguidacao.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo
do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo, do desenvolvimento, da inova¢do e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (nos termos do disposto no n.21 do artigo 45.2 do RISPE) a Sociedade publicou a referida
informacgao no SIRIEF e no site da Sociedade:

2 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

Mais se esclarece que informacdo respeitante aos principios do Bom Governo encontrava-se ainda
publicada no site do SEE, no entanto esta informacdo ja ndo se encontra acessivel, pelo facto desta

entidade se encontrar em liquidacao.

Sitio de internet

1) Toda a informagdo relevante da Polis Litoral — Ria de Aveiro encontra-se disponibilizada no site da
Sociedade, nomeadamente:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC:
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2)

b)

d)

e)

f)

72 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg08.php

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes;

7 https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/58341031720202797787208.pdf

Identificacdo dos titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

2 https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/36401639620212359042226.pdf

Documentos de prestagdo de contas anuais:

2 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informagdo financeira)
Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo
de servico publico - NA;
Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios:

72 http://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

(informagdo financeira — Relatdrios e Contas)

Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;

Ao nivel interno a Sociedade ndo tem nenhum regulamento, porém a Sociedade adotou um
conjunto de procedimentos administrativos, aprovados pela CL, que normalizam e
sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislacdo e
regulamentagdo em vigor.
Ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislacdo e regulamentacdo em vigor.

b) Cddigo de Etica;

72 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

¢) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR)

2 https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/281715N15720142927879060.pdf

d) Relatério de avaliag¢do Intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou mdximo
- Ndo aplicavel

e) Relatdrio de avaliagdo anual no Gmbito da execugdo do PPR;

7 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0
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f) Cddigo de Conduta

72 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0

g) Relatdrio sobre remuneragées por género (vide n.2 2 da Resolu¢Go do Conselho de Ministros
n.2 18/2014, de 7 de margo).

72 https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/104014417620212465821125.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prossequida a missGo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integracéo de novas tecnologias no processo produtivo
(vd. artigo 45.2 do RISPE) — nGo aplicavel, dado a Sociedade se encontrar em liquidag¢éo

3) Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacGes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os documentos objeto de remissdao no RGS:

2 https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0"~

F. Prestacgao de Servico Publico ou de interesse geral
Nao aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer contrato entre o acionista Estado e a Sociedade Polis Litoral -

Ria de Aveiro em que aquele tenha confiado a esta a presta¢cdo de um servigo publico ou de interesse geral.

Acresce recordar que a Sociedade prossegue a missdo que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n? 11/2009,
publicado em 12 de janeiro, que a constituiu, tem por objeto a gestao, coordenacdo e execuc¢dao do
investimento a realizar na Ria de Aveiro, no ambito da operacdo integrada do Polis Litoral Ria de Aveiro, na
area e nos termos definidos no Plano Estratégico da Intervencdo de Requalificacdo e Valorizagdo da Ria de
Aveiro, aprovado pelos acionistas na reunido da Assembleia Geral de 4 de novembro de 2010, atualmente
promovida pelo Ministério do Ambiente, que envolve o desenvolvimento de a¢des estruturantes em matéria
de requalificagdo e valorizagao e ambiental, tendo como objetivos:

72 Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promog¢do da conservagao
da natureza e biodiversidade, a renaturalizacdo e a reestruturacao de zonas lagunares e a preservagao
do patrimdnio natural e paisagistico, no ambito de uma gestdo sustentavel;

72 Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

72 Promover a fruicdo publica do litoral, suportada na requalificacdo dos espacos balneares e do

patrimdénio ambiental e cultural;

Pagina 44 de 61


https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0
https://www.polisriadeaveiro.pt/docs/104014417620212465821125.pdf
https://www.polisriadeaveiro.pt/pg02.php?cat=1&scat=7&module=0%7E

RIA DE AVEIRO
POLISLITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2023

72 Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacao das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservacao dos recursos naturais.
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VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a determinagao

A determinagdo da remuneracdo dos érgaos sociais € da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do

artigo 102 - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.
A Sociedade ndo possui Comissdo Executiva, nem dirigentes.

Aquando da sua nomeacgao, os membros do orgao da administra¢do apresentaram declaracdo a referir que

estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses.

Os membros dos érgdos sociais da Sociedade tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei
n.2 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico, e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em
que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo de funcGes e, bem assim, a obrigatoriedade
de ndo intervirem nas decisdes que envolvam interesses proprios, nomeadamente no artigo 512. Os referidos
membros tém ainda conhecimento da Lei n.2 4/83, de 2 de fevereiro, na redacdo dada pela Lei n.2 25/95, de

18 de agosto. Pelo exposto, os membros dos érgaos sociais da PLRA cumprem com as seguintes obrigacdes:

a) abstencdo de intervencdo em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou indiretamente e,

designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas;

b) indicac¢do, por escrito, a Inspe¢do-Geral de Finangas de todas as participagdes e interesses patrimoniais que

detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra;

c) entrega da declaragdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais dos titulares de cargos politicos e

equiparados ao Tribunal Constitucional;

d) entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a Procuradoria-Geral da

Republica;

e) cumprimento das demais disposi¢des constantes do Estatuto do Gestor Publico e do Cédigo das Sociedades

Comerciais relativas a prevenc¢ao de conflitos de interesses.

Inexistindo, por parte de cada um dos membros da Comissdo Liquidataria, participacGes patrimoniais detidas

na empresa, assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
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quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foram apresentadas

declarac¢des pelo Comissao Liquidataria a IGF, nos termos legalmente exigidos.

B. Comissao de fixagao de remuneragoes

A Sociedade nao possui Comissao de Fixacdo de Remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneragoes

1) Os membros da Comissdo Liquidataria ndo sdo remunerados, recebendo apenas senhas de presenca, por

cada reunidgo em que participam, com excecdo do vogal representante do acionista minoritario CIRA, que

para além de nao ser remunerado pela Sociedade, também nao recebe senhas de presenca, dada a sua

condigdo de autarca.

2) Nao aplicavel, dado que os membros da CL ndo sao remunerados.

3) Os membros da CL ndao auferem de componente varidvel de remuneragdo.

4) N&o aplicavel.

5) N3&o foi atribuido qualquer prémio de gestao.

6) Nao foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. Divulga¢ao das Remuneragoes

1) Os valores das remuneracgées dos érgdos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, e constam do

ponto 3.6 do Relatdrio e Contas 2023, de acordo com os seguintes quadros:

Comissao Liquidataria

Estatuto do Gestor Publico

Membro da CL Fixado Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
. Despesas
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Representacio
José Carlos Pimenta Machado da Silva NA NA 250,00 € 0
José Agostinho Ribau Esteves NA NA -€ 0

Nota: O vencimento mensal corresponde ao valor de cada senha de presenga, por reunido.
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O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao valor das senhas de presenca

Remuneragdo Anual 2023 (€)
Membro da CL
Fixa Variavel Bruta
José Carlos Pimenta Machado da Silva 1.500,00€ 0€ 1.500,00€
José Agostinho Ribau Esteves - € - € - €
1.500,00€

O Vogal Presidente de Camara (Eng? Ribau Esteves) ndo auferiu em 2023 qualquer remuneracdo através de

Senhas de Presenca.

Beneficios Sociais (€)
Valor do Subsidio Regime de Proteg¢do Encargo
.~ . Encargo Outros
Membro da CL de Refei¢do Social Anual Anual
E E Seguro de Seguro
Diario ncarglo Identificar Rcarglo Vida de Identificar | Valor
anua nua saide
José Carlos Pimenta .
Machado da Silva 0 0 Seg. Social 338,42€ 0 0 na 0
José Agostinho Ribau 0 0 i o€ 0 0 na 0
Esteves
0 0 338,42€ 0€ 0€ 0

pagamentos de montantes aos érgdos sociais.

2)
3)
prémios.
4)
indemnizagoes.
5)
descrito no ponto V.E.4.
6)

N3do havendo ex-administradores executivos,

N3o hd outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo, ndo havendo por isso lugar a quaisquer

N3o hda lugar a quaisquer pagamentos de remuneracdes em forma de participacdo nos lucros e/ou

ndo foram efetuados quaisquer pagamentos de

A remuneragao no ano de 2023 dos membros da Assembleia Geral foi a seguinte:

O montante anual da remuneracdo auferida pelo membro do érgdo de fiscalizacdo da entidade esta
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Mandato
ST Nome Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) g Fixado (€) | Auferido (€)
2017-2019 Presidente [ Manuel Anténio Cotdo de Assungao 300,00 € 0,00 €
2017-2019 Secretdrio | Anabela Antunes Rodrigues 250,00 € 0,00 €
0,00 €
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VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com partes

relacionadas e indicagdo das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Ndo existem transagdes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao
de bens e servicos tém critérios de adjudicacdo orientados por principios de economia e eficacia que
asseguram a eficiéncia das transagGes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados

habilitados para o efeito.

2. Informagao sobre outras transagées

As transacdes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo, e constam, como exigido pelas normativas de

contratacdo, da Base de Contratos do Estado.
Todas as transacdes relativas a aquisicdo de bens e servicos ocorreram em condi¢des de mercado.

Em 2023 n3o foi celebrado nenhum contrato cujo valor/faturagdo fosse superior a 1 milhdo de euros.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro é o primeiro exemplo de associa¢cdo formal entre a Administragdo
Central e uma Comunidade Intermunicipal, no caso a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA),
e tem por objeto a gestdo, coordenacgao e execuc¢do do investimento a realizar na Ria de Aveiro, na area e nos
termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 2 de fevereiro de 2009, com a

realizacdo da primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

A area de intervencdo assume uma légica de continuidade e complementaridade entre os diferentes sistemas
naturais presentes — maritimo, lagunar e ribeirinho — integrando ainda toda a Area de Intervenc3o Prioritaria

definida no Plano UNIR@RIA.

O diagndstico e a estratégia definida para a Ria de Aveiro, e considerada no PEIRVRA, enquadram-se no
conjunto de orientagdes, nacionais, regionais, locais e setoriais, expressas em diversos instrumentos de gestao
territorial, planos e programas que se consideram mais relevantes para este territério, e que constituem,
quando “acoplados”, a orientacdo integradora de desenvolvimento sustentavel quer ao nivel econdmico,

social, cultural ou ambiental.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento |lhe conferem a

prossecucdo do desenvolvimento sustentavel do territério.

A Sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro entrou em liquidagdo a 1 de janeiro de 2017, conforme deliberacao
dos acionistas, tomada em reunido da Assembleia-Geral de 20 de abril de 2017, e continua a prosseguir a sua

atividade até a realizacdo do seu objeto social.

Considerando que as ultimas empreitadas foram concluidas em 2022, o ano 2023 foi marcado pelo
encerramento de alguns processos em aberto na Sociedade e das duas candidaturas ao POSEUR, bem como
da tentativa de iniciar o procedimento de retoma da atividade com a operacionalizagdo de novas agdes
estratégicas para a Regido, e com aptiddo para promover com dinamismo as a¢des necessdrias, garantindo a
coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realizacdo das respetivas obras, e com condicbes para a
mobilizacdo dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento da operacionalizacdo das

politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos comunitarios do Portugal 2030.
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As principais atividades desenvolvidas em 2023 foram:

v" Acompanhamento dos projetos de execuc¢do para:

O Recuperagao do Sistema Aquatico, Dique-fusivel e Consolidagdo Dunar na Barrinha de
Esmoriz — recebido o parecer da APA, sendo o mesmo favoravel condicionado.

0 Projeto de Requalificacao e Valorizagado da pateira da Fermentelos — pedido a Autoridade
de AIA para aprovacdo da prorrogacao da decisdo sobre a conformidade ambiental do
projeto de execucdo (DCAPE);

v" Apresentacdo a APA dos ultimos relatérios de monitorizacdo das Empreitadas de Transposicdo de
Sedimentos para Otimiza¢do do Equilibrio Hidrodindmico da Ria de Aveiro — Lotes 1 e 2;

v"  Realizagdo de vistorias para efeitos de recec¢do definitiva e liberagdo das caugdes prestadas das
empreitadas concluidas, incluindo trabalhos de repara¢do em periodo de garantia;

v' Apresentacdo de pedidos de pagamento aos fundos comunitarios, no ambito das candidaturas
aprovadas;
Elaboragdo e submissdo dos relatdrios finais das duas candidaturas ao POSEUR.
Acompanhamento da prestacado de servigos de Concegao e Producdo da 2.2 Edi¢ao do Livro Obra

Polis Litoral Ria de Aveiro.

Conforme atras referido foram durante esse ano mantidos contactos entre a Comissdo Liquidataria e os
Ministros do Ambiente e da A¢do Climatica e das Finangas para ser dada continuidade ao trabalho da PLRA, ou
através de uma proposta de revisdo dos estatutos da atual Sociedade, ou através da criagdo de uma nova
Sociedade, entre o Estado e a CIRA, devendo o plano de agdo ser elaborado numa légica de adaptagdo do

territorio, que deve incluir o litoral e o interior.

A C.L. apreciou e aprovou a nova proposta de alteracao dos Estatutos da Polis Litoral Ria de Aveiro, SA para a
RiaViva e Litoral da Regido de Aveiro, SA, bem com o Plano de Ac¢do desta sociedade e o respetivo investimento
e financiamento associado, sendo o valor total de investimento previsto, para o periodo de 2023-2030, de 86
milhGes de euros. A alteracdo dos estatutos da PLRA permitira a Sociedade retomar a atividade, para continuar
a operacionalizagdo de ac¢Oes estratégicas para a regido, e com aptiddo para promover com dinamismo as
acOes necessarias, garantindo a coeréncia e a qualidade dos projetos envolvidos e a realiza¢cdo das respetivas
obras, e com condi¢Ges para a mobilizagdo dos recursos financeiros necessarios, atuando como instrumento
da operacionalizagdo das politicas publicas neste dominio e aproveitando os fundos comunitdrios do Portugal

2030. Esta proposta foi enviada aos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da A¢do Climatica, para
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analise, tendo durante o ano 2023 sido feitas diligéncias entre a Comissao Liquidataria e os Acionistas CIRA e

Estado para concretizar esta proposta.

Assim, determinou o Or¢camento do Estado para 2024, aprovado pela Lei n.2 82/2023 de 29 de dezembro, que
“Deve ser assegurado o efetivo encerramento e extingdo das sociedades Polis até ao final de 2024, com a
excec¢do da Polis Litoral Ria de Aveiro, nos termos do n.2 11” — n.2 1 do artigo 68.2. O referido n.2 11 estipula
qgue “A sociedade Polis Litoral Ria de Aveiro vai ser alvo de alteracdo estatutdria e recapitalizagdo, nos termos
de despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas dreas das finangas e do ambiente e da agdo
climdtica, visando o cumprimento de um quadro de investimentos de valorizagdo e qualificagdo da Ria de
Aveiro, devidamente acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, definindo-se a sua

existéncia até ao final de 2030".

Desta forma, prevé-se que seja dada continuidade a operacionalizacdo das acdes estratégicas para a regido

iniciadas em 2009.

No final de 2023 encontravam-se pendentes 7 processos judiciais, 5 dos quais respeitantes ao contrato
PRA/16/CNO0O1 - "Empreitada de Requalificacdo e Valorizacdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz", e 2 respeitantes
aos contratos PRA/19/CNO05 — “Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para Otimizacdo do Equilibrio
Hidrodindmico da Ria de Aveiro - Lote 2” e PRA/19/CN004 — “Empreitada de Transposicdo de Sedimentos para
Otimizagdo do Equilibrio Hidrodinamico da Ria de Aveiro - Lote 1”, cujas datas de desfecho nao sdo possiveis
de prever.

Apresenta-se de seguida o ponto de situacdo de cada um dos processos judiciais a data de 31 de dezembro de

2023:

1. Processon? 1100/17.3BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)  movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

ii) com o valor processual de 263.986,34€,

iii) equevisaaanulagdo ou, subsidiariamente, a redugdo de sang¢des pecuniarias que a PLRA aplicou
a ABB por incumprimento do prazo de execugao da "Empreitada de Requalificagcdo e Valorizagdo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),

iv) mastambém a declaracdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada ndo Ihe foi imputavel,

pelo que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugao;
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2. Processo n? 1224/17.7BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i) movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

ii) com o valor processual de 60.496,87€,

iii) equevisaaanulagdo ou, subsidiariamente, a reducdo de san¢des pecunidrias que a PLRA aplicou
a ABB por incumprimento do prazo de execugao da "Empreitada de Requalificacdo e Valorizagdo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001),

iv) mastambém a declaragdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada ndo Ihe foi imputavel,
pelo que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execucao;

v) Data de apensacgdo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-09-2019

3. Processo n? 377/18.1BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),

i)  movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"

ii) com o valor processual de 225.488,33€,

iii) e que visa a anulagdo da resolugdo do contrato de "Empreitada de Requalificacdo e Valorizacdo
do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001) pela PLRA ou, mantendo-se a
resolucdo, o arbitramento de uma indemnizacdo (por, alegadamente, a causa da resolugdo ser
imputdvel a PLRA, nGo a ABB),

iv) mas também a anula¢do ou, subsidiariamente, a redugdo de san¢Ges pecunidrias que a PLRA
aplicou a ABB por incumprimento do prazo de execu¢do daquela empreitada e,

v) ainda, a declaragdo de que o atraso na conclusdo dessa empreitada ndo |he foi imputdvel, pelo
que deveria ser prorrogado o respetivo prazo de execugdo;

vi) Data de apensac¢do ao Processo 1100/17.3BEAVR: 20-05-2021

4. Processo n2 1059/18.0BEAVR do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto (a partir de 01/09/2020; até entdo, TAF de Aveiro),
i)  movido pela "Alexandre Barbosa Borges, SA"
ii) com o valor processual de 1.179.974,01¢€,
iii) e que visa a condenacdo da PLRA no pagamento a ABB daquela mesma importancia
(1.179.974,01€), alegadamente devida ainda no ambito do contrato de "Empreitada de
Requalificacdo e Valorizagdo do Sitio da Barrinha de Esmoriz" (Contrato PRA/16/CN001) e da sua

resolucdo pela PLRA.
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iv)

Data de apensagdo ao Processo 1100/17.3BEAVR: 03-12-2021

5. Processo n? 2589/21.1BEPRT do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo e Fiscal do

Porto,

Movido pela Polis Litoral Ria de Aveiro contra a Alexandre Barbosa Borges, SA,

com o valor processual de 920.819,05€,

e que visa a condenacdo da ABB no pagamento a PLRA daquela mesma importancia
(920.819,05€), em parte correspondente as sang¢des pecunidrias aplicadas (549.971,54€) e
noutra parte correspondente aos sobrecustos incorridos com a continuagdo da empreitada por
uma segunda empresa adjudicatdria (248.500,38€) e as comparticipagdes do POSEUR ja
perdidas (12.131,58€) ou deixadas em risco de perda para o futuro (110.205,55€), havendo
ainda uma componente indemnizatdria que se relegou para ulterior liquidagdo (por o seu

cémputo depender da conclusdo da empreitada por uma terceira empresa adjudicatdria).

6. Processo n?2968/22.7BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de

Lisboa,

Movido pela ETERMAR — Engenharia e Construcdo, SA. (e outros),

com o valor processual de 401.038,94¢€,

e que visa a impugnacdao de ato administrativo da decisdao de aprovacao da reposicao do
equilibrio financeiro (e aditamento do n.2 5 ao Contrato) da Empreitada de Transposi¢do de
Sedimentos para a Otimiza¢do do Equilibrio Hidrodinamico da Ria de Aveiro (Lote 2) e pedido

de condenacdo de obrigacGes contratuais.

7. Processon?2967/22.9BELSB do Juizo de Contratos Publicos do Tribunal Administrativo de Circulo de

Lisboa,

i)
i)
i)

Movido pela ETERMAR — Engenharia e Construgao, SA. (e outros),

com o valor processual de 56.846,84€,

e que visa a impugnacdo de ato administrativo da decisdo de aprovacdo da reposicao do
equilibrio financeiro (e aditamento do n.2 8 ao Contrato) da Empreitada de Transposi¢cdo de
Sedimentos para a Otimizagdo do Equilibrio Hidrodinamico da Ria de Aveiro (Lote 1) e pedido

de condenacdo de obrigacdes contratuais.
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de
desempenho elevado, o que contribui para a difusdo de boas praticas, onde se incluiu a ado¢do de estratégias
concertadas de sustentabilidade no dominio econdmico, social e ambiental. Esta atuagdo tem em conta a
igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgacdo de

informacao e de fiscalizacdo dessas decisGes.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nao
discriminacdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatdrio, em que sdo reprovadas todas e
quaisquer praticas de discriminacdo, seja em razao de ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do territério
de origem, da religido, das convic¢des politicas ou ideoldgicas, da instrucdo, da situacdo econdmica, da

condicao social ou da orientagdo sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relacdo de confianca baseada na lealdade, na competéncia,
na valorizacdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus Colaboradores e define as
suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa,
proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas

condicBes de seguranca e salde no trabalho.
b) Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizagdo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento associado
a preservagdo do patrimdnio natural e paisagistico, que inclui agdes de protecdo e requalificacdo da zona
costeira visando a prevencao de risco, a promogao da conservac¢do da natureza e biodiversidade no ambito de
uma gestdo sustentdvel, a valorizacdo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da Ria de Aveiro, a
requalificacdo e revitalizacdo das frentes lagunares, a valorizacdo dos nucleos piscatérios maritimos e
lagunares e a qualificacdo e ordenamento da mobilidade na Ria de Aveiro, a valorizacdo dos «espacos ria» para

fruicdo publica e a promocgdo do patrimdnio natural e cultural a ela associado.
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Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2023, que vinham sendo postos em pratica em anos

anteriores:
7 separacdo e entrega de residuos para reciclagem;
72 escolha de produtos e materiais reciclados e/ou reciclaveis;
7 utilizacdo de agua preferencialmente ndo engarrafada;
7 inclusdo de critérios ambientais na avaliacdo de propostas de vdrios concursos realizados;

7 utilizacdo de documentos de forma digital, evitando a impressao de cdpias em papel, na medida do

possivel.

Para além dos critérios de avaliacdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso um
documento que contém orientacGes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas concebam espacos
que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizacdo das emissdes de carbono,
fomentando a utilizacdo de fontes de energia renovaveis para iluminagdo, o eficiente consumo de recursos,
nomeadamente, agua e materiais e a atenuacdo do impacte dos efluentes, emissdes, residuos, ruido para o

exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente”, em
cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito das suas atividades, em
prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios inerentes ao respeito pelo meio-
ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do cumprimento da legislacdo aplicavel e da
adogdo voluntdria de medidas concretas de redugdo do impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagdo

do uso e de protec¢do daqueles recursos.
c¢) Promogdo daigualdade

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de nao
discriminagdo, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatdrio, em que sdo reprovadas todas e
guaisquer praticas de discriminag¢do, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territério
de origem, da religido, das convic¢des politicas ou ideoldgicas, da instrucdo, da situacdo econdmica, da

condigdo social ou da orientagdo sexual.

Na aplicacdo das normas da Contratacdo Publica, a Sociedade norteia-se pelos principios da igualdade, da ndo

discriminacédo e da transparéncia enunciados no artigo 2.2 da Diretiva n.2 2004/18/CE, do Parlamento Europeu
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e do Conselho, de 31 de marco, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a
economicidade ou boa gestao financeira dos recursos publicos e a selecdo da proposta mais conveniente para

o interesse publico.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos orientados para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional.
d) Principio da Igualdade de Género

A Sociedade Polis Litoral - Ria de Aveiro, S.A. tem como drgaos sociais um Conselho de Administracdo (agora
Comiss3o Liquidataria), uma Assembleia Geral e um Fiscal Unico, nomeados pelos Acionistas, estando esta

informacdo divulgada no seu site.

A Sociedade tem procurado criar mecanismos para alcancar a igualdade entre homens e mulheres, tendentes
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminacdes e a facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos da resolucdo do
Conselho de Ministros n? 19/2012, de 23 de fevereiro:

— No final de 2023, dos 6 funciondrios da Sociedade, 4 eram do sexo feminino, dos quais o cargo de
Diregdo era exercido por uma mulher;

— Desde outubro de 2013, o Conselho de Administracdo da Sociedade (agora Comissdo Liquidataria)
integrava uma presidente mulher e dois vogais homens. Em agosto de 2018, a presidente pediu
renuncia ao cargo, tendo sido substituida por um presidente homem. Em julho de 2019, o vogal Jodo
Carlos Farinha pediu também renuncia ao cargo, nao tendo ainda sido substituido. De referir que a
nomeacdo extravasa as competéncias da Administracdo da Polis Litoral Ria de Aveiro, ja que é da
responsabilidade dos acionistas da Sociedade.

A Sociedade visa uma politica tendente a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional.
e) Politicas de recursos humanos

Em 2023, manteve-se a situacdo ja verificada em 2022, em que face ao termo da prestacdo de servicos
assumida pela Parque Expo 98, S.A. (sociedade em liquidacdo) em 31 de marco de 2016, a Sociedade viu

autorizada a possibilidade de contratacdo de equipas de gestdo (local e central) com os recursos humanos e
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materiais necessdrios a prossecucdo dos seus objetivos, verificando-se uma objetiva reducdo dos custos,

relativamente a anterior situacdo de prestacao de servigos de gestao.

A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria de Aveiro baseou-se no principio da igualdade de oportunidades
e na renlncia a todas as formas de discriminacdo, nomeadamente, em razdo do sexo, idade, raca,
nacionalidade, religido, orientagdo sexual, convic¢des politicas ou filiagGes sindicais, no entanto, em face da

atual situagdo da Sociedade, que se encontra em liquidagdo, ndo foi feito qualquer recrutamento de pessoal.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagdo de confianga baseada na lealdade, na competéncia,
na valorizacdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus colaboradores e define as
suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa,
proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas

condicOes de seguranca e saude no trabalho.

A Polis Litoral Ria de Aveiro atenderd, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia em todas as

suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

f) Responsabilidade Econémica

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades. Deste modo,
e entre outros, a realizacdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam novos conceitos e
modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislacdo de referéncia ser recente. Quanto
ao desenvolvimento e integracdo das novas tecnologias na “producdo” apenas se refere que é total e em

evolugdo continua.

A Sociedade tem a sua ac¢do limitada no tempo pelo que a sua atuagdo se limita a prossecucdo da realizagdo

das agOes previstas no seu Plano Estratégico.

A criacdo de valor para os acionistas é real porquanto os mesmos prosseguem o interesse publico e o projeto
vai ter, como foi varias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto claramente
positivo na populacdo afetada. A criacdo de valor obtém-se através da implementacdo de medidas que
contabilizem o risco associado a atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto de modo a que estes
se mantenham dentro do previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontualmente, alterar o

ambito que se adequa a realidade que se quer implementar e que visa a requalificagdo urbana e ambiental da
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area a intervencionar. Daqui resulta que se procura o aumento de produtividade, a orientacdo para o cliente

bem como a minimizacdo dos riscos associados ao projeto.

X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Mencdo a disponibilizacio em SISEE ou SIRIEF da ata da reunidao da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de presta¢ao de contas
(ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da

fungao acionista ou, caso nio se tenha ainda verificado a sua aprovagao, mengao especifica desse facto.

Em reunido de Assembleia Geral realizada no passado dia 8 de marco (2024) foram aprovados os Relatérios de
Contas de 2021 e 2022, encontrando-se a respetiva ata em fase de assinatura. Logo que assinada a mesma sera

disponibilizada nos meios ao dispor e legalmente previstos.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de

governo societario

Nesta matéria sera de lembrar que a criacdo da Sociedade teve como objeto a realizacdo de um investimento
previsto no seu Plano Estratégico e sucessivos Planos de Atividades e Or¢camento e Plano de Liquidacdo, e
também que aquela tem a sua agdo limitada no tempo, pelo que a sua atuacdo se limita a prossecucdo da

realizacdo das a¢Ges previstas nos referidos Planos.

Nesta sequéncia, a avaliagdo do Governo Societario que ora se expoe apenas reflete o grau de cumprimento de
recomendagdes emanadas pelos Acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira geral, de acordo com
o oficio n.2 SAI_DGTF/2024/269, de 06/02/2024 - Instrucdes sobre o processo de presta¢do de contas referente
a 2023.

3. Outras informacgoes

A Sociedade ndo tem quaisquer elementos ou informacgGes adicionais, para além das apresentadas no presente

relatorio, que sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Aveiro, 24 de julho de 2024
A Comissao Liquidataria

[Assinatura Qualificada]
José Carlos Pimenta
Machado da Silva

José Carlos Pimenta Machado

(Presidente)

. iee Assinado de forma digital por
[Assnnatura Quahf'cada] [Assinatura Qualificada] José
José Agostinho Ribau  Agostinho Ribau Esteves

Dados: 2024.07.25 17:39:32
Esteves +01'00"

José Ribau Esteves

(Vogal)
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ANEXO

Relatério do érgao de fiscalizacao a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2

do RIJSPE
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